
AKARYAKIT SEKTÖRÜNDE 

MARJ KISKACI VE  

BAYİ SORUNLARI  

28 KASIM 2023 

MURAT BİLGİN / TABGİS GENEL BAŞKANI 



% 72 

% 431 

Akaryakıt İstasyonlarında Kart Kullanım Tutarı ve  

Maliyet Karşılaştırması 
(Aralık 2022-Kasım 2023) 



Bayi Genel Giderleri ve Brüt Marjı  

Değişim Farkları (TL/Lt.) 

A (b-a) B (c-b) C (c-a) 

Tüm değerler TL dir 31.12.2022 
Fark 

(TL) 
30.06.2023 

Fark 

(TL) 
24.11.2023 

Fark 

(TL) 

Değişim 

Oranı  

(%) 

Pompa Satış Fiyatı 22,01 1,83 23,84 13,72 37,561 15,55 71 

Bayi Marjı 0,86 0,24 1,10 0,31 1,415 0,55 64 

İşçilik Maliyeti 0,33 0,15 0,48 0,18 0,665 0,33 100 

Kredi Kartı POS Komisyonu 0,20 0,02 0,22 0,85 1,073 0,87 431 

Nakliye Maliyeti 0,10 0,06 0,16 0,09 0,248 0,15 156 

Elektrik Maliyeti  0,12 -0,02 0,10 0,00 0,104 -0,02 -13 

Kira Maliyeti 0,19 0,13 0,32 0,00 0,324 0,13 70 

Diğer 0,12 0,03 0,15 0,03 0,180 0,06 50 

Toplam Gider 1,06 0,37 1,43 1,16 2,594 1,53 144 

Gider Sonrası Kalan TL/lt. -0,20 -0,13 -0,33 -0,85 -1,179 -0,98 489 

Vergi Öncesi Aylık Kar TL -90.038 -150.099 -530.430 

İstanbul’da günlük 15.000 litre satışı ve 15 personeli olan bir istasyonun verilerine göre hazırlanmıştır. 



11 Ayda… 



İllere Göre Nakliye Maliyeti Farkı ve Bayi Zararı 

Bu tablo, nakliye maliyetinin eksik veya hiç yansıtılmaması nedeniyle 

oluşan bayi zararını göstermektedir   



Teminat Uygulaması Düzenlenmelidir 

 Sadece lisansa tabi 

faaliyetlerin cirosu üzerinden 

alınmalıdır. 

 Süresiz değil yıllık alınmalıdır. 

 Cironun % 1’i olarak 

hesaplanan teminat oranı 

yarıya düşürülmelidir. 

 Teminat iadesi şirketin el 

değiştirmesi ve/veya ortaklık 

yapısının değişmesi haline 

göre de düzenlenmelidir. 



Akaryakıt Bayilerine Teşvik Sağlanmalıdır 

Kaçakçılığın önlenmesi amacıyla sektöre getirilen     

Yeni Nesil Yazar Kasa, Ulusal Taşıt Tanıma Sistemi 

gibi zorunlu uygulamaların maliyetleri oldukça yüksektir.  

Bayilere, maliyetlerini azaltabilmek ve uygulamaya 

geçişte verimliliğin sağlanması için teşvik verilmelidir.  

 Vergi indirimi,  

 KDV muafiyeti,  

 Doğrudan gider olarak gösterilebilmesi vb. 



Sektöre Maliyeti 629 Milyon € (20 Milyar TL)  

Akaryakıt bayilerinin BGK sistemi kurmaları için 

benzin satışlarındaki yıllık 100 m3’lük limitin           

500 m3’e çıkarılması, 

 

Uygulamanın sektörün her kademesinde en az 5 yıl 

ertelenmesi,  

Benzin ve Naftanın Depolanması ve Dağıtılmasından Kaynaklanan  

Uçucu Organik Bileşik Emisyonlarının Kontrolü Yönetmeliği 



Acil…Acil…Acil…Acil…Acil… 

 Marjın belirlenmesinde maliyet odaklı bir düzenleme 

yapılarak marjların öncelikle ÜFE-TÜFE ortalaması 

oranlarına göre aylık olarak güncellenmesi, 

 Satın alma gücü paritesi ve TCMB faiz oranlarının 

kapsamdan çıkarılarak, yerine bayi maliyetlerini doğrudan 

etkileyen kredi faiz oranı ve takas komisyon oranlarının 

konulması,  

 Nakliye ücretlerinin toplam dağıtım payından ayrı ve 

kilometre esasına göre belirlenebilir hale getirilmesi,  

Sonuç Olarak; 




