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Tagl, Tozlu yola dayanmak,

Yirimek zorfuklarn izering

Yimadan virimek!...

Bayi'nin hakks, ag ekmegidir demek
Erdemli olmanin gerefidir varckten sevmek
Sevginin gicadiir o ki sorrma ermek.

Degerli TABGIS liler,

Sevgili Dostlar,

imgnan ve seven insanlarin bizlere hirakng, ag, ekmek
darvamiez TABGHS; Ardahan’dan, Edirne ye burnu kanapan
bir akaryakir bayisi varsa onun izdrahnn yireginde
diyarak variigine bugiinlere togd,

TABGIS® i yonetenler hep bu duygu ve diiginceleri
paviageniar sldu. Odinsilz, ivazaz, dava ademiar oldy
hep TABGIS | ydnetenler ve TABGES [iler,

Artik geligen toplumlarda kurumlarin olmazsa olman
alan Sivil Toplum Orgliilerine katilmayariarin yagam
haklarirmr yak olacafen herkesin gok i bilmesi gereldyor.
Criimidmuizde geligen odaylar, sektdr sorunlarmn herkesin
cok iyi deferiendirmesi lazim. Istasyorlar bir tesistir,
vapilur verinde kalir, Ama fgindeki insanlar defigir. Xiz
verinizde rahar omruyorsam: mesele yob demektir,

Ama biz defizme riskiniz oldufung pdriyornz. ..
Sayplarumuzia,

TABGIS

www.tabgis.org
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Anadolu Yakasi'mn yeni prestij merkezi
Kartal - Atalar sahilde (Migros arkasi)
Deniz manzarah
Marmaray, IDO ve tim ulasim imkanlarimin yanibasinda |
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%80' yesil alanh projede, kapah garaj, glivenlik, yizme havuzu, cocuk yizme havuzu
cocik bakim odasi ve oyun alanlan, fitness salohu, sauna, tenis kortu, cafe
basketbol ve voleybol sahasi gibi sosyal donatilara yer verlimistir
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Seyba Residence

ITU onavh kayva 2emin raporu Bulunan
7009 m* arazl uerine kurulu,

162 konut ve sosyal tesisten olusan
projede, 2+1'den 6+ 1'e kadar

cesitli daire alternatifier
sunubmaktadr
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TURKIYE AKARYAKIT BAYILERI
PETROL ve GAT SIRKETLERI
ISVEREN SENDIKASI

Sendikamiz 1954 yvilinda *“AKaryakit Bayileri Cemiyeti” adiyla kurulmustor.
1963 yilinda Sendikalar Kanunu'nun yiirirlige girmesinden sonra Nevzat Sayiner, Galip Jabban,
Turgut Saydam, Osman Azmi Karavelioglu, Kemal Hastekin gibi diinemin duayen akaryakitgilan
bir araya gelerck TABGIS i kurmuslardir,

Merkezi Istanbul’da bulunan sendikanuzin Ankara, Adana, Bursa, Kocaeli, izmir, Usak, Manisa
ve Denizli Bilge Temsilcilikleri bulunmaktadir. Dokuz kisilik Yonetim Kerulu Kadrosu ile
birlikte Denetleme, Disiplin, Yiiksek [stisare ve Genel Merkez birimleriyle
toplam 30 kisilik hizmet kadrosu bulunmaktadir.

TABGIS,

B Tiickiye Akarvakit Bayilerinin i1k Sendikasidur.

B Tirkiye'de Petrol Politikasini olugturan ilk kurulugtur.

B Bayilik milessesesimin bugiinki olusumuna, gesith arastirmalar, efitim faaliyetlen ve seminerlerle
oncil olan ilk kurulustur,

B Tiirkiye'de bayiler tarafindan kurulmug ilk ve tek dafitim girketi olan TABAS (Tiirkive Akaryakit
Bayileri Anonim Sirketi) TABGIS tarafindan kurulmustur,

B TABGIS Uyeleri ve Yoneticileri, TOBB Sektir Meclisi, TOBB Ticaret Odalan Konseyi, Ticarel
Odalan Bagkanlik ve Meclis Uyelikleri TSE Hazrlik Grubu gibi iilkemizin ok dnemli sivil toplum
dredileni biinvesinde akaryakt bayilerinin temsilcilifing yapmakiadir,

B Olkemizde 55 vil boyunca hem gegmis dénemlerdeki hem de giiniimiiz petrol piyasasi mevzuatimn
olusturulmasina fiilen katilarak misyon ve vizyonunun digina gikmadan sektiire ve meslektaslanmiza
cok tGnemli katkilarda bulunmusiur.

B Tirk Petral Piyasasimin yarim asirlik siirecimi tiim yinlenyle iginde banndiran genis bir argive
sahiptir. Bu bilgi ve donammuyla perck ilgil kuruom ve kuruluslar gerekse cesith tez calismalan
nedeniyle dfrencilere ve akademisyenlere katk: ve destek sa@lamakiadir,




Malumuonuz oddufu Gzere yillar Gnce arkadagimez ve
Genel Bagkan Vekilimiz Murat Bilgin de g sene
sireyle TSE Hazirhk Grubuna girmign. Béylece
TABGIS' yineten kadro, tim Sivil Toplum
Orgltlerinde dnemli goreviere gelerek bayi
arkadaglanmiza ve sekibnimize yararh olmava ve
dnemli bagarilara imza atmaya galigiyor.
Deferli Bayi Kandeglerimiz, akaryakit istasyonundaki
ghinlilk iglerinizde, meslek yagamnizda karsilastginiz
giincel problemler dahil karglasacagimaz odas) ihtimal
dahilindeki problemilerle ilgili bile cahgmalanimiz pece
giindiiz sérgit devam edivor.

® Ulusal Marker'in uygulamadaki problemlerinden
duynlan rahatsizhiklar

m Kagak Akaryalotin 5015 sayib yasamuedaki olumsuz
Tanami

® Yeni uygulamayla satigina baglanan 10 ppm
motoninin operasyone] zorluklan

® Ana Dagim Sirketlerimizee uygulanan promosyon
soninkan ve haksiz rekabet

® Kacak akaryakotm sekitirlimilz Urerinded afrlasan
sorunkan

® Ekonomik Krizin sekidrimizdek: agir etkilen
Sorunlanmizdan sadece bazilan. Sevgili Yonetum
Kunalu, Muhasip Uyemiz Metin Alkan promosyonkan
dergimizde kendisine aynlan sahifede gok giizel dile
petirmig eline safhik, Genel Bagkan Yardemcimiz Murat
Bilgin ise tekmk kooularmuz konusunda cok baganl
bar sunumu kisgesinde yazmig. Genel Bagkan Vekilimiz
Hasan Sevilir'in “Akaryaki Corbasi™ da bir harika,
llem Yesilbag'da petrol fiystlanmn global endigesine,
Hifzn Akkulakofla 10 numara vagin yeniden orlaya
¢ikigina ve Rafer Ozsoy arkadasimizda
istasyonlanmizda yangindan korunma yollan ve
almacak Gnlemlere iligkin gok Gnemli bir konuya
definmigtir. Tim arkadaglanmi okumaniz lavsiye
ederim. Dijfer Konulann agilmm fuardaki panelde

hep beraber paylagacager.
REKABET KURUMU KARARI

Rekabet Kurumu'nun 2002 yilindan ben aqiklayacaf
beklenen kararlan 2 adet Damgtay Karan mesnet
phisterilerek gectifimiz ay apikland:. Bu konuda kanaat
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ve ditglincelerimizi Enerji Petrol ve Gaz Gazetesi'nin
siilunlannda hepinizle paylaglim, okuyabilirsiniz.
Aynca fuards dilzenlencock pancd ve bayi toplantsinda
da perekli agiklamalar yapilacak ve TABGIS standmda
Rekabet Hukuku Avukatimiz MEfit Sonbay tarafindan
bilgilendirmede bulunulacaktir,

MNe kimseyve Milli Pivango®dan para qikmugtir, ne de
kimin kimsenin firsatgilik yapmak gilki beklentisa
obmalxkr. Aynca TABGIS ve Yaneticilerini hig kimse
hakka ve hukuka dayanmayan bir organizasyonun
yannda aramasin.

Yalnez, Rekabet Kurumu kararnan yvatinmiar Gzerinde
olumsuz etki varatacagm sdvleven deperli Dostlarta
bir konuyu paylagmak 1sterm.

Adam gibi yaunmlara sayg duyariz, yapanlan da
kutlanz, En kral Akaryakit Istasyon Yatirnm da bir
dolur transfer bedellen yatinm defiildic ve Bir Omelk;
Istanbul'dan- Silivri arasi 60 kilometredir, Bu kadar
mesafede isteyen saysm &3 tane akarvaknt |stasyonu
vardir, bunlar da vatimm deghbdir. Topgular'la Yalova
aras1 20 kilometredir, o kadar mesafede 71 tane stasyon
wardir, 1steyen onu da saysin bunlarda yatinm degildir.
Olmast lawm gelen yerde yasalar uygun yatmmilann
mutlaka yaplacagina olan inancumzla, kinbr dékilar
hakmalryiz.

Biz TABGIS olarak her manada olduja gibi bu konuda
da iizerimize ditseni yapmaya sektinimiize vardimc
olmaya hannz Kavga ve niza ile defal, firsasgihikla
defil, karsihikh diyvaloglarla gtizillmeyecek sorun
olmadifx inancindayiz.

Defierli Dostlar, Degerli Meslektaglanm, Foarlar
hepimizi bir araya getiren, yeni teknolojilerin yepyeni
Grinlerin sergilendigi onemli eikinliklendir. Aynca
Petroleum Fuannda Kama ve Ozel Sekiiie bir arada
oluyor ve sorunlanmaz etioin bir gekilde tarnsma firsat
da buluyoruz. Bu vesile ile 2009 Petroleum fuanm
dikzenbeven Enerji Petrol& Gaz Gazetesi'ne tegekkir
ediyoruz,

Hepinizi en igien duygulanimla ve en ivi icmenniberie
selamlyor, saygilar sunuyoram,

www. inbgis.org
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TURKIYE AKARYAKIT BAYILERI

PETROL ve GAZ SIRKETLER|
ISVEREN SENDIKASI

Sendikamiz 1954 yilinda “Akarvakit Bayileri Cemiyeti” adiyla korulmugtur.
1963 yilinda Sendikalar Kanunu'nun yiirirliife girmesinden sonra Nevzat Saymner, Galip Jabban,
Turget Saydam, Osman Azmi Karaveliofle, Kemal Hastekin gibi dinemin duayen akaryvakitcilan
bir araya gelerck TABGIS'i kurmuglardar.

Merkezi Istanbul’da bulunan sendikamizin Ankara, Adana, Bursa, Kocaeli, lzmir, Usak, Manisa
ve Denizli Blge Temsilcilikleri bulunmaktadir. Dokuz kigilik Yoretim Kurulu Kadrosu ile

birlikte Denetleme, Disiplin, Yilksek Istisare ve Genel Merkez birimleriyle
toplam 30 kigilik hizmet kadrosu bulunmaktadir,

TABGIS,

Tiirkiye Akaryaki Bayilerinin flk Sendikasidur.
Tiirkiye'de Petrol Poliikasini ologturan ik kurologtur.

Bayilik milessesesinin bugiinkii olugumuna, gesitli arastrmalar, efitim faalivetlen ve seminerlerie
oncil olan ilk kurulugtor.

Tiirkiye"de bayiler tarafindan kurulmuog ilk ve ek dagiim girketi olan TABAS (Tirkiyve Akaryakit
Bayileri Anonim Sirketi) TABGIS tarafindan kurulmusgr.

TABGIS Uyeleri ve Yoneticileri, TOBB Sektor Meclisi, TOBB Ticaret Odalar: Konseyi, Ticaret
Odalar Baskanlik ve Meclis Uyelikleri TSE Hazirhik Grubu gibi ilkemizin ok Gnemli sivil toplum
orgiitleri biinyesinde akarvakit bayilerinin temsilcilifini yapmaktadr,

Ulkemizde 55 y:l boyunca hem gegmiy diinemlerdeki hem de glindimilz petrol piyasas mevzuatimn
olugturulmasina fiilen katlarak misyon ve vizyomunun digina gikmadan sekiiine ve meslektaglanmmza
ok dnemli katkilarda bulunmustor.

Tiirk Petrol Piyasasimn yanm asirlik siirecini tim yinlenyle iginde banndiran genis bir argive
sahiptir. Bu bilgi ve donammiyla perek ilgili kurum ve kuraluglara perekse cesitli tez caligmalan
nedeniyle dfrencilere ve akademisyenlere katk ve destek saflamaktadir.




ViZYONUMUZ

Akaryakut Seksdriinin ekonomik ve soxyal hak ve
menfaatlerin korumatk, geligtirmek, dyelering femsil
etmek, kargikl yardimlaymalarim saflamak,
galizma bartgini korumak ve devam ettirmektir.

TABGIS kurulug payesine safdik kalarak amblemi
ve markasi ne olursa olsun Tirkiye deki tam
akaryaky bayilerine hizmet vermeyi tek amag bilen
sendikadir,

MISYONUMUZ

Obpektif ve cafday sendikacultk anlaygyla hem
Akaryak Sekidrinin kem de Tirk Ekonomisinin
gliclenmesimi saflamak ve bu amagla Tarkive
capirda faaliverie bulunmakiir.

DEGERLERIMIZ

B Gifvenilirlik,

B Sorumluluk,

B Dencyim,

B Birlik ve Beraberlik,

B llkeli ve Tutarh olmak,

® Makul ve Gergekgi Cozim Uretmek,

SEKTOREL COZIM YAKLASIMIMIZ

Sendikamiz Petrol Piyasasi'nin geemis ve glincel
sorunlanma tiim degerlerine sack kalarak ve phzim
odakls yaklasimla katk: saglamakiadar.
Akaryakit bayilerinin sorunlar ve beklentileri
dogrultusunda ama sekidre]l ve dlke menfaatine en
uygun kogullan saglayarak hedefe ulagmak
TABGIS in en dnemli ¢iziim odafdr,

Eski Yilthe Cad Demie |§ Meraei Mo: 20 Kal 4 34353
Heegd Kt - ksganbul / Tiirkis
Tal: &1, F27 06 00 Foks - &N E. 250 B3 03-04

www.tabgis.org



[TARGIS

e PETROL ve BiZ,

NISAN 3000

L

Saglayicr ve bayi gibi kurumlarin kendi
aralarnda yapiifi sozlegmelere Rekabet Hukuk
ne suretle midahale eder veva edebilir?
Diinyadaki drnekleri nelerdir? Hukukd altyapis:

var mdir? Uygnlama kamu
yararing midur?

Oncelikle Rekabet Huloakunun,
belirli kogullann varhfinda,
siizlesme serbestisine miidahale
imkani veren bir hokuk dah
oldufunu belirtmekte fayda

piirtiyorum, Bildijhiniz gibi 4054
gsayili Rekabetin Korunmas:

Hakkenda Kanun, belirki bir mal
veya hizmet pivasasinda rekaheti
engelleme, bozma va da
kigitlama amaci tasivan

Erkan YARDIMCI ! Bekaber Kurimn [, Daire Bagkan

AKARYAKIT SEKTORUNDE
rexaser  YENT REKABET DONEMI

KURUMU

“Karartn akaryakit bayileri ile ilgili
iinil ixe; bu karar ile birfikte bayilerin
beg yilda bir yeni ekonomik kogullar,
mevent safy hacmini, isfasyonuna
ytinelik potansivel talebi kisacas: ticari
durumu yeniden deferlendirme ve
bunun sonucunda mevent dagier ile
bagka alternatif dajuncy ile palipmay
tercih etme yansina sahip olmasedur.”

www.tabgis.org

tesebbiizler aras: anlagmalar ve uyumiv eylemleri
yasaklamakiadir. Halta dojmadan bu amaclan tagimasa
bile, bu etkivi doguran va da dofurma potansiveli alan

tegebbisler arass

anlagmalar da yasaklama
kapsamindadir. Dolayisiyla
hukuk dézenimizin, bir
anlagmamn taraflanmn, ilgili
piyasada rekabetin kisitlanmas
sonucunu dofurabilecck
niteliktek: iradelerini
korumadify agiktir, Nitekim
akaryakat piyasasinda dagibcilar
ile bayiler arasinda imzalanan
vie rekabet etmeme yilkim-
lilligii igeren anlagmalar da
Kanun'un 4, maddesinde
diizenlenen kuraldan mistesna
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Uretim veya dafim zincirinin farkl seviyelerinde
faaliyet pisteren tescbbiisler arasinda belirh mal veya
hizmetlenn alima, satumg veya veniden satamy amacayla
yapilan anlagmalar “dikey anlagmalar” olarak
tammlanmakia ve rekabet kisitlayic hilkiimler igerdign
dicide rekabet hukuko kapsammda deferlendirmeye
tabi totulmaktadir. Bo bakymdan akaryakot sektiirfinde
dagiucilar ile baviler arasinda yvapilan bayilik
anlasmalan rekabet hukukunda dikey anlagma olarak
Bu tiir anlagmalar, belirli kogullann varhfiinda, tiketici
refahinda artisa da neden olabilecek gekilde toplumsal
fayday arirma potansiveline sahiptir. Ancak dikey
anlagmalann yararlan yamnda, girig engellerini
vitkselterck pryasann rakip tesebbiisbere kapanmasma
neden olabilmek gibi olumsuz etkilen de
balunabilmektedir.

Sayilan bu deellikleri, soz konusy anlagmalann, rekabeti
kisitlayier hikiimler igerse dahi her kosulda
vasaklanmaksnm veya tamamen serbest barakidmakanm
engellemelkte ve Grel bir muafiyet rejimi gercevesinde
Hukuku mevruating csas teskil eden Avrupa Birlis
mevnabnda 27901999 sayih Komisyon Tz ile
bu dilzenleme yapilmas, dlkemizde ise 2002/2 sanih
Dikey Anlagmalara fligkin Grup Muafiyeti Tebligi
dikey anlagmalann, 4054 savih Kanun'un 4.
maddesinde getinlen vasaklamadan mual tutulmasin
ditzenlemekiedir.

Teblif ile tamnan muafiyetien yararlanilsbilmesi igin
dngorilen diizenlemelerden bir, dikey anlasmalanda
ver alan rekabet etmeme yilkiimlildklerinin 5 yilla
simriandinimas: gerefidir. Intifa haklan ve benzer
etkiye sahip sizlesmelerle ilgili olarak Rekabet
Kunalunun almis oldugu 30 Ekim 2008 tarihli Total-
Akdag karan ile § Mart 2009 tarihli karards; bu tir
Teblifi'de tngoriilen 5 villik sminm asidmasing neden
oddugu tespitine yer verilmistir. Bu tespitien hareketle
Kurul, bahse kone sizlesmelenn taraflar arasindaki

dikey iligkinin, yani bayilik iliskisinin bir pargas:
oldugunu beliimis ve bayilik sbzlesmes: yamnda
akdedilen bu ilr sozlesmelerin tamammn tek bir
anlsgma olarak defierlendinlmesi perektifi sonucuna
ulagmugtr,

Ote yandan; kurumlann her tiirdd wygulamas: gibi
piyasalarda rekabeti saflamak ve arrmak Gzere alinan
kararlanin ve yapilan diizenlemelerin, hukoka
nygunluklan Glgisinde kamu yaranna olduklan
muhbakkaktir. Nitekim Danugtay 13, Dairesinin Total-
Akdaf karsnnda, konunun hubkoaks uygunluk ve kamo
yaran Glceginde nasil cle alinmas: gerektif) hususunda
bir degerlendirme imkam sajflanmugtir,

Rekabet Kurumunun “Akaryakit Sektir Raporu"nda
yer alan tespitler, temelde akaryakit sekvbrindeki
piyasaya giriy engellerini ortaya koymugtur. Oysa
clektrik veya dogal gar gibi pivasalann aksine herhang)
bir gekilde “dogal tekel™ frellify elmayan bir piyvasada,
beklenmelidir. 4034 sayilh Kanun'un 20. maddesi
wyannca kurulog amac, mal ve hizmet piyasalanmn
v¢ geligmesinin iemini ofan Rekabet Kuramunun, bo
duruma kayitsiz kalmasim beklemek gergekei bir
yaklasim olmavacakir.

Konuyla ilgili difier iilke uygulamalanna gelince;
diinyada gerek Kina Avrupas: gerekse diger iilkeler
rekabet otonielerinin dikey anlagmalara middahale
cttifi pek gok karar saymak mimkimdir. Yakm e
benzer nisclikee bir dmek olmas: bakimindan Avrupa
Komisyonunun 12 Nisan 2006 tanhli Repsol karanm
belitmek yeteri olur zannediyorm. Bu konuda detayh
bilgi igin Kurumumuz tarafindan yayimilanan vrmanhk
tezien tle difer yaymnlandan yararlanalabilir,
Aldigimiz karanin ana daguim girketleri ve
bayilere hangi yinleriyle katkr saglayacagim
diigiiniiyorsunuz?

Intifa ve benzer ctkive sahip sdzlesmelerin grup
muafivetinden vararlanma sfresinin en fazla beg villa

| simrlandinimasina iligkin karann wygulamaya
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yansryacak va da szzn deyimmizie dafiim sireetierne
ve bavilere katkn saflayacak iki ana boyutu
bulonmaktadi: Cok ivi bildiffiniz gibi 3013 sayih
Kapun, dagmtim sirketlerimn kendi 13letecefs
istasyonlar bakimundan 5 15'lik bir satiy simn
geurmekiedir. Bu nedenle 5013 sayih Kamum'la
ortaya konulan piyasa modeli gercevesinde daghtm
girketleri i¢in akaryakit bayileri hayati dneme
sahiptir. Dolaywsryla karann uygulamaya yansiyacak
ik boyulu, pazara nispelen vend giren va da prece
kecilk paya sahip dajticn gicketlerin, pazarda yer
aimalan va da difer bir deyssle mekabet edebilmelen
bakimindan olmerss olmaz nielikieki bayilik afma
genigletme imkanina kavogabilecek olmalandir,

Karanin akaryakit bayileri ile ilgili wonil ise, bu
karar e birfikte bayilerin bes yilda bir yem
vimelik potansivel talebi kisacasi ticari faaliyetine
ve butun sonucunda meveul dafiticn e yemi bir
anlagma akdetme ya da bir bagka aliernatif dafioc
ile calismayl tercih cime sansma sahip olmasadr,

Kararin aygulamaya gegiy siirecinin pzlagmact
ve yapici bir etkiyle pergeklegecefini diginilyor
musunuz? Bu konuda gerekli koyullar
saglandift halde anlagmazlik yaganmas
durumunda bayilerin izleyecegi vol ne
olmaldir?

Bumda vanls anlamalara mahal vermemek acisindan
kisa bir hatirlatma yapmak istiyorum. Rekabed
Korulpnun st konpso kararlan hali hazirda
aygulamadadsr. Aslnds sizn gegls sirec seklinde
ifade ettiftiniz husus, “azami hadde indirgeme
ilkes1” gerefiince gegerli olan bes willk =zzami
aypulama siirecsdir,

Strecin wzlasmac: ve yapici bir sekilde idare
edilmesinin Gninde ciddi bir engel olmadifim
diigiiniiyorum. Sektoriiniizde ver alan dagitim
girketleri ve bayiler uzun yillardir sGregelen ticari
iliskilerin taraflandir. Elbette kararlar nedeniyle,
kargalikh olarak saglanan bazi menfastlenin iades
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gindeme gelebilecektir. Ancak bunun da bayi ve
dagiticy aratanda uzlaglarak gimilebilecek mahivene
oldufunu diglintyorum, Kaldi ki Korolun ilgili
kararlan, mevout anlasmalann 5 wilbk muafivel
siiresi sonunda sonlandinimasim gerekiirmekle
birtikie, bir nocki somnoza verdifim yamitta da
igaret estifim gibi, dajnties ve baymin yeninden
anlagmasim engellememekiedir.

Bayiler ve dafibcaler sresindaki anlagmaziiklarda
Bununlz birlikte Rekabet Komolu karsrlan hilafina
bir uygulama oldufu takdirde, her zaman igin
Rekaber Kurumuna bagvurulmas: da mbmkiindiir.

TABGIS olarak bagindan beri bu sorunun
Rekabet Hukuku gercevesinde ve sekidr
taraffarinin menfaati dogrultusunda
ghzfimlenecegine inamiyorduk. Ancak
sektiriimiizde elbette bu karara karg

bulunmakta. Aldigimiz karann sekiirde
kutuplayma etkisi yaratacag endijest fagyan
arkadaglarimiza ne sylemek istersiniz?

tlk sorunuza verdigim yamt kissca tekrarlayacak
olursak; Rekabet Kvrumunum kurelug amaci,
pivasalann serbest ve safflikh bir rekabet ortami
icerizinde olugmasimi ve geligmesini saflamaktir.
Kanun koyucumun 4054 sayih Kanon ile komamaya
Dolaymsiyln kanon koyucu, piyasalardaki rekabeti
toplumsal fayda icin gerckli prmektedir. Amcak
rekabet dizeyinin korumak ya da artirmak, bir
baska deyigle toplumsal fayday arbirmak amacryla
aliman kimi kararlar, ilgili sektdedeki her bir
letebbiisin menfaatine olmayabilmektedir.

Burada soylenebileceX gudur; Rekabet Kumlu perek
Total-Akdsf karannda perekse 5 Man 2009 rarhli
karariarinda, genel olarak tim sektér bakimndan
gecerli olacak ilkeleri belirlemigtir. Dolayisivla
belirli bir tejebbils ya da tegebblls grubua, kararlann
uyguiamasmdan mikstesna kahnmamugtr. Bo agedan
bakildsfimda, her hir tesebbils igin aym esaslar
dahilinde uvgulanacak I|:111:|1Ih11|.1 sckefinde kutaplasma
etkigi yaratmas: igin gegerli bir neden de
ghranmemektedir.

www.tabgis.org
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Mural BILGIN / TARGIS Baghan Velili
Ausbarg Temeilole

N ISTASYONLARDA
PIMI CEKILMIS BOMBALARIMIZ

“Bundan biyle iki gegit motorinimiz olacak biri 1000 ppm. (kursal motorin) digeri 10 ppm. (motorin).

Rafinerilerimiz dretimlerinde, dafiic: firmalarunsz ise ithalatlaninda bu tarihten itibaren bu
mmm
Sevgili Mesleklaglanm, 200%"dan itibaren (bay igin | Temmuz 2009)
ikincisi de pimi cekilmig bir bomba
Biliyorum bu baghkia nereden olarak istasyonlarimiza girdi.

Nedir bunlar dive soracak
olursaniz: birincisi Ulusal

Marker, ikincisi piyasaya yeni

¢kt diyeceksiniz ama tahmin
ediyoram bu yaziyl sonuna
kadar okudugunuzda bana

hak vereceksiniz. giren 10 ppm. Motorin, 5015

sayili  Petrol Piyasas:
“Bombalanmaz” dedim, clinki bir Kanunu'muzun haznrhk agamasmda
adet olacagini dislnirken | Nisan sendikamizan Snderlifinde olmazsa olmaz

www. tabgis.org
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maddelerden Uhosal Marker Grerilmis ve Kanonumuozds
ver almistir. Taba su an wygulanmakta olan Ulusal
Marker uygulamas ile bizim hayal ettifimiz Markerin
birbiriyle hic alskas yok.

TUBITAK tarafindan dretihen Marker sahada ok farkh
tepkimeler vercbiliyor. Bu da biz bayileri denetimier
esnasinda telafisi cok glic durumlarla kars kargiya
getirebilir. B sakncalan sizlerle paylagmak istiyorem;
L. Tankedenimzden numune alinmas: durumunda bunu
kesinlikle bosalum vanalsnndan degil dodum kapaklan
ailarak ve gerekh tlm emmiyet tedbarlen ahindsktan
sonra daldirma usulii ile dip, orta ve iist seviyeden
numune ahinmaldur,

Bu ¢ numune kanstnlarak test vapalmali. Bunun
milbmikclin odmadsf hallerde ise bojaltma vanalanndan
yapilmalsdir. Aksi taktirde tank bogaltim vanasindan
numune alinmas: duromunda tank ghzindeki olasi
kirliligin numune kabma gegmesi ve Marker Glgim
sonucunun olumsuz gikmasy séz konusudur.

2. TUBITAK tarafmidan Ulusal Marker kentroller icin
tavsiye edilen ortam ve dnin sicakiify 24 derecedir,
Marker testi yapilirken bu kogullann saglandhimdan
¢emin olunmalidir, Ortam ve Grin sicaklhigy arasinda
fark olmasi durumunda ciddi dlgldm sapmalar
olabilmektedir. Ozellikle Giney bélgelerdeki bayi
arkadaglanmuzin sicak havalanda tankerden alinan
numunc konirollennde mutlaka numunenin sicakhf
ile Gigiim cihaz sicakligy esitlendikien sonra test
yapalmaladar.

3. Tabancalanmazdan numune almmas esnasmda toce
tabancadan en 2z hat boyvu kapasitesi kadar Uriln bagka
bbar kaba ya da mikjten aracimn deposuna konulduktan
sonra test iin numune alinmalsdir, Aksi halde eger o
tabancamz uzun sbre harcke! gormediyse hatlarda
kalan iirfinler yine Marker Gl¢iim sonucuny olumsuz

4. Numune kaplannin temizligine Gzen ghsterilmesi

PETROL ve BIZ, Q

Lazsm. Clink{ kap fizerindeki kirlilik test sonuclanm
olumsuz etkilemektedir. Numune kabi Glgim
baslamadan dnce elimizin eninden, yagindan iyice
temizlenmis olmaldir. Numune kabimn marker
cihaninin haznesine yerlestinlirken de temizlifs ve

5. Herhangi bir olumsuz sonucla karsilagiimas:
durumuenda testi yapan desetgilerden testin
tekrardan sonra olumlu sonugla kargilaga biliniyor.

6. Denctim esnasinda kullamian Marker cihazlanmn
kalibrasyonlanimn sertifikalanm gormek icin
denetlemeye gelen ekiplerden talep ediniz ve buno
denetleme tatanafina kayit ettinnaz. Ciinki kalibrasvon
bozuklofu sebebiyle sahada yapilan gecersiz
Blgiimlerden numune ahnmas: ve TUBITAK 'ta test
edilmesini takiben vapulan Slciimlerin sonradan pecerli
gkt pozlembenmaghir.

7. Marker test sonuglennm olumsur grkrmasi durumunda
denetlemeye gelen ekiplerin mutlaka TUBITAK ile
temasa gecmelering saglaym. Ciinkii sshadaki cthar
ile TUBITAK 'ta bulunan referans ciar arasinda farkh
sonuglara ulaplabiliniyor.

8. Denctim ckaplen cfier istasyonunuzdan sshil memunc
alryorlarsa bu numunenin uygun kogullarda, wygun
kaplara alinmasina ve muhalfaza edilmesine dikkat
edilmelidir. TUBITAK'a da uygun kogullarda
nakledilmesi saglanmalidir. Omegin numunclerin
highir sckilde gines 1finlanna maruz kalmayacak
gekilde ve mimkiin oldufiu 8lgide ideal ortam
sicakhifmnda (motonin igin 15-16 dercce, benzinler igin
4-3 derece) saklanmaly ve tasimmakidir, Tilm sonuglann
gegersiz (ikmas) durumunda denetgiler tarafindan
almnan sahit numunelerin TUBITAK "a ginderilmesi
ve raporlanmasi uzun sirebilmekicdir, 30 Ekim 2008
tarthinde alinan bir kurul karan ile yonetmelikte
defisiklik yapilmas ve laboratuar ve raporlama ile ilgih

kisitlayicr sreler tamamen kaldimimagtir,

www. tabgis.org
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By durum biz bayileri hem teknik hem de hukuki
agudan savunmasez olarak berakmustie. Bu yilzden sahit
numunenin dnemi ¢ok bilylk olup, alinmasi,
saklanmas! ve nakledilmesinin uygun kogullarda

perpeklesmes] genckmektedir,

Tiim bunlardan sonra 5576 sayith Kanunda kacak
akaryakit tammmimn “Kurumea belirlenen seviyede

wlusal marker igermeyen akaryakit™ olarak
tanmiandsgim hatriatmm. () zaman tim yukanda

belirttifim geyler] de pic onine aldigimizda pimi
¢ekilmig bir bomba istasyonumuzda demektir,

Gelelim ikinci bombaya, .. Bilivorsunuz 1 Nisan 2009
tarshanden fharen pryasada 1{) ppm motorn satilacakie.

Bundan bayle iki ¢egit motorinimiz olacak biri 1000
ppm. (kirsal motorin} difenn 10 ppm. (motorin).
Rafinerilerimiz iiretimlerinde, dagitwer frmalarime
ise ithalatlaninda bu tarihten itikaren bo kogullarda

moforin petirebileceklesdir,

Bayiler ise 1 Temmuz 2009 da istasyonlarnmda bu
friinleri satabileceklerdir. Buraya kadar bir problem
vok gibi gizlikiiyor. Ama | litre kirsal motorinin 1000
It. motorimn kilkiin degerenm bozdufu gergeg biz
bavileri endigelendirmektedir,

govle ki; perck rafiner Gretird esnasinda ber bir iiriin
bgin aym ayn bono hadan olmadifindan, gereloss ithalamna
gemi naklivesinde kargolarda sadece bir driin
tasanmmadFim disntirsek ki bunu tankeslernmiz ghzlen
icinds dilglinehiliriz (hir giin benzin veya kirsal motorin
tagiciinmiz bir piiede ertesi giin motorin tasivabilinz),
ileride gikabilecek problemlerin birer ghstergesi gibi
geliyor bana. Ciinki EPDK "man bu konada bakga 11

fyte bu da ikinci pimi pekilmiy bomba!.

www.tabgis.org
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Mehmet IBIS /| EFOK Denerleme Dairest Baghon

DENETLEME UYARILARINA
DIKKAT!

Driggiik kuakirtla Griin uygulamasimn ardindan
istasyonlarda yaplacak denetiemelerde sonucun
10 ppm iizerinde pikmas: halinde wygulanacak
islemler nelerdir?

3015 sayih Petrol Piyasasi Kanono'nun Lisans
sahiplerinin temel hak ve ylkUmbiliklen baghkh
4, Maddesinde “Bu Kanuna gire faalivette
bulunankar;

Ticad v lekmik mevnmla uyom
davranmudk, Pivasa fsliyetlerinde,
Kurulun belirleyecegi tekmik
dikzenlemelere uygun akarvakn
saglamak ile yilkidmlidbr."

Kanunua 18 1 maddesine

giire ise “Numunelerds yapdacak
lestlerde ubmal markerin senddidi

www.tabgis.org

sart ve seviyede bulunmadsih ve ahnan numunclenn
laboratuvar analizi ile iekmik dizenlenmelers

uymadifs tespit edabdiginde, 19. madde hikGmieri
uygulamr,”

Aym Kanunun “ldar Para Ceralan™ hashkl 19.
maddesinin fkinci fikrassun b3 bendinin thlalinde
ise sorumlulara idari para cerami verilecegi
dilzenlenmistir,

1002004 Tarihli ve 25579
Sayils Resmi Gazetede
Yayimlanan Petrol Piyasasinda
Uypulanacak Teknik Knterler
Hakkinda Yanetmelifin
Standartlar ve Tekmik
Didzenlemeler bashkls 5.
Maddesinde, akaryakit ile ilgili
olarak TS veya EN standartlan,
Kurum tarafindan cikanlacak
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tebliflerle teknik didzenleme haline getirilir,
Yur icinde satisi vamilacak akarvakitin teknik
dilzenlemelere uygun olmas: zorunludur, Uriinlerin
dmcelik sirasiyla TS veya EN standartlanma veya
bu standartlar da yoksa, TSE tarafindan kabul
goren differ standartlara uygun olmass esastr.

Ayni Yonetmeligin, “Teknik Kriterlerden Dofan
Yikimlildkler™ baghkh 7. Maddesinde Lisans
sahiplerinin, teknik kmiederden dofian yiikiimiiliklen

arasinda; “Lisans sahipleri, akaryakin 1eknik
direnlemelere uypun olarak arz etmekle yilklmiikdile.
Numunelerde vapilacak testlerde, ulugal markern
Kurumca belirlenen sanm ve seviyede bulunmadifs
ve ahnan numunelenin laboratovar analizi ie teknik
dilzenlenmelere uymadifi wespit edildifinde ilgili
mevas hikimleri oypulans.” hikmi ver slmskdade,

Stz konpsn  yonetmelifin “Laboratuarlar” baglkl
|1, maddesinde  isc; “Numuonclerin analizi, Tlrk
Akreditasyon Kuramu veya uluslararass karshklh
fanama anlasmasina imza atmag ve amnechg olan
akreditasyon kumuluglan tarafindan igili deney
vintemleninde akredite edilmiz sabit ve gezici
laboratuarlar vasitassyla yvepilir, Analiz, maayens
ve dofirulama raporlan, rapora kono akaryakit i
iin aranan tm deney yontemlenmi oygulama
imkan ve kabilivetine sahip laboratusriarca tanzim
edilir. Ancak, [l. kademeye iliskin analiz raporian,
gl akarvakat 1l igin 1. kademede aranen deney
fecini ta. skredite olan I |
da tanzim edilebilir * demimekiedir.

3 Arahk 2005 Tarihli ve 26039 Sayih Resmi
Gazetede Yaymlanan Motorin Tlrderinin Uretimi,
Yoridis ve Yurti Kaynaklardan Temini ve Piyasaya
Arnna fliskin Teknik Dizenleme Teblifi (Akaryakt
Seni No: 1) ile; “Pivasava arz edilen motorin
tirderinin, Tlrk Standardlam Enstitiisd tarafindan
hazirlanan, ekli Eylil 2005 wnhkli *TS 3082 EN
5590 Ouomoty Yakitlan - Dized (Motorin) - Gerekder
ve Dency Yoniemben® Standardina wygun olmasi
ve asatuda ver alan wsul ve csaslaa piee pazadanmas
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zomanlucur,” denilmag, 2001172008 tarth ve 27068
Uretimi, Yustdigs ve Yorigi Kaynaklardan Temini
ve Piyasaya Arzina [ligkin Teknik Dilzenleme
Tebliginde Depigiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Akaryalot Seri Noc 13) ile; “Amlan standarda
uygun olan akaryakitlardan “Genel Gzellikler ve
deney yhntemleri™ baghkh “Cizelge 17 de yer alan
deflerierden, en ok kilklirt degeri; 10 mgkg olanlar
“Motorin®, 1000 mgkg olanlar “Kirsal Motorin™
ismiyle pivasaya arz edilir hikmd getirilerek bo
teblifin 1/4/2009 tarihinde yOriirlige girecedi
dikzenlenmigtir.

Ancak, 1172008 tarih ve 1830V11 sayih Kol
Karan ile 30062009 tarhine kadar bayilerden
almacak numunclere iligkin olarak tanzim edilecek
muayene raporlannda, yeterli gant ve seviyede
whesal marker igeren ve beher kilogramandaki kit
mikizn 3} mg agmaysn benzin tlirleri ile Motorin
yer alan degeri karplamadifinn tespiti halinde,
muayene raporuna konu benzin tiren e Motorn™n
teknik dilzenkemelens uypun addechlersk, sorumbulkan
hakkinda idari para cezasi veya idan yapunm
uygulanmamasina, karar verilmigtir.

Bu karar gercevesinde 30VG2009 tarihine kadar
piyasaya arr edileosk motonn de Muayene raporfannda
yer alan kitkiirt digindaki parametrelerin uygun
olmas: ve kiikiint deferinn M) mg asmamasi halimnde
wlan para cezas uygulanmavacakur.

Yukands yer venlen mevzual hilkdimien mcelendsfinde
1472009 uanhinden sonra Kisal motonmde kilkiin
degerinin 1000 mpkg olmasi gerekmekic ve
Akredite Laboratuar muayene raporu ile yeterli
sant ve sevivedes ulusal marker igeren ve beher
kilogramindaki kitkirt mikian 1000 mg'kg'yi asan
Kisal motorin eknik dizenlemeye aykn kabul
edilerek, 5013 sanh Kanunun 4. maddesin de yer
alan, “Ticasi ve icknik mevzuats aygun davranmak,
Piyasa faahiyetlennde Kurulun belirleyecedi teknik
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dilzenlemelere uygun akaryakit saglamak, fle
yikimlddgr."  hikminod iklalden 5015 sawih
Kanurun ldari para cezalan  heghikh 19. maddesinin
fkinci fikrasimn B3 bendi  ve Petrol Piyasas
Kanununun 19, Maddesi Uvannca 2009 Yilinda
Uygulanacak Para Cezalan Hakkinda Teblif
gerpevesinde  sonumiule 280000 TL. (ikeyikseksenbin
Tirk Lirasi) idari para cezasi verilecedi, bao
cezammn 19. maddenin dordlncl fikras: uyaninca
Bayilere 356.000. TL olarak uvgulanmas:
gerekmektedir.

Aynca Kokiint dizinda
kalan difer
parametrelerinde Teknik
dizenlemelerse uygun
olmas) da gerckecekiir,
Muayene raporlannda yer |
alan paramelrelerden
herhangi bannin standarda
uygum olmamasi
durumunda teknik
diizenlemeye aykin
akaryakit ikmalinden
yaptinm uygulanacag
muzhakkaktr.

Ancak; J00G/200F tarthinden sonra yeni bir
diizenleme yapilmadifn takdirde bayilerin en ok
kitkiirt degen 10 mpkg olan Motorini ikmal
ylkUmlGlGgl bulunmaktadir. Bu ylkimldlGge
uyulmamas: halinde 5015 sayili Kanunun ldari
pera cezalan baghkh 19, maddesinin fkinci fikrasnan
b3 bendi hilkmimin wygulanscafh tartymasizder.

Rafineri ve ithalst yolu ile piyasaya sunulan Kikin
defen 10 mg’kg olan “Motorin™ *m kilkiirt deferinin
beher kilogramindaki kilkint miktannm 10 mg
gegmemesi ve herhangt bar idan para ceras ile
kargilasmamak igin,

® Akaryakit bayikennin daha Onceden 1000 ppm
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lemizhigi yapumadan bu bilmelere 10 ppm mobonn
konularak tagima slemlerim yaptirmamalan,

B Akaryakit istasyonlarinda 1000 ppm kirsal
motorin sahi yaplan lankerlenn temidhif yapibmadan
aym fanka 10 ppm motorin konularak satig

yvapmamalan, perekmektedir,

Ulusal Marker denetlemelerinde EPDK nin

istasyonlar apnndan karglaghg sorunlar neler

oldu? Bu sorunlanin agilmas: konusunda

Kurum olarak hangi diizenlemeleri uygulamaya
koydunuz?

5015 sayvili Kanunun
X maddesanin 3. fikresanda;
“Akaryakit istasyonu
kapsaminda slrdlriilen
bayilik faaliyetlennin, bu
Kapuna veya bu Kanuna
istingden g¢ikarilan
dilzenlemelere aykmlifinm
Kurumeca tespiti halinde,
anilan istasyonda yapilan
akaryak ikmali Korumca
gecici veya sliresiz olarak mihlideme suretivle
durdurulur, fpiale veya mihremeye iliskin usul
ve csaslar Kurumca gikanlacak yOmetmeliklerde
diizenlenir.” hilkmil yer almaktadr.

0G012005 Tanhl ve 25652 Savih Resmu Casete'de
yavimianan “Petrol Prvasssinda Yapulacak Denetimber
ile On Arsgtrma ve Sorusmrmalarda Takip Edilecek
Usul ve Eswslar Hakknda Yonctmebfn®  Mihildeme
baghkli 16 ve 17, maddesinde ve 27/52007 Tasihli
Ve 26534 Sayii Resmi Gazetede Yayinlanan
“Kacak Petrollin Tespit Ve Tasfivesine Dair Usul
Ye Esaslar Haklinds Yieetmelifin™ 2022 we 23,
maddelerinde ulusal markerin gerckli jart ve
swevivede bulunmadifiimn tespiti halinde, yapilacak
iglemler belirlenmigtir. Buna glre;

®  Akaryakit veya mademi yafin teknik

www.itnbgis.arg



dizenlemelere uygun olmadifman veya akarvakitia
ulusal markerin gerekli jart ve seviyede
bulunmadifinin tespit edilmesi halinde, test ve
analiz vapslmak dzere numone ahnscagh ve drindn
piyasaya arznm gegici olarak miihirdemne suretiyle
durdurulacag,

B Akaryakit veya mademi yafin teknik
dizenlemelere uygun olup olmadifs akredite
laboratuar analiziyle tespit edilecegi,

m Test ve analiz raporlarinin uygun olmasi
halinde Mahiirlerin, Kurum veya Kurom adina
denetim yapmakla yetkilendirilen difier kamu
kurum ve kurubuglan ile dzel denetim kunuluglarman
personedi tarafindan siolilecegi, Mithirder sticliimeden
dogru olup olmadifs kontrol edilecegi,

B Ulusal marker sevivesi yeterlh bulunmayan
akaryakn drinlerinden laboratmar sonuglanna giee
tckmik ditzenlemelere wygun oldafu
belidenenlerin sfiyesinin 1l Gzel
idarelerince  yapilacag,

B Ulesal marker sevives: yeterl
bulummayan ve tekmk
dizenlemelere uygun olmayan
kacak petrol Grilnlernin tutanakla
deel idarece Tasfiye Iglen Diner
Senmaye ldetmeler Genel Mdielifi're devredilecef
ve Tasfiye ljleri Déiner Sermaye [jletmeleri Genel
MidiriGiiindn devrakbfh akaryakts yalneeca, Kanun
uyannca rafinenicl hsansi sahiplerme satabilecedh,
Rafineci hisans: sahiplerinin de bu (riinll tekrar
igleyip standart Urlin haline getirdikien sonra
pivasava sunacaklar dizenlenmigtir.

Akaryakit istasyonu kapsamunda siirdinlilen bayilik
faalivetiennin depetimi esnasinds Ulusal markenin
gerekli sart ve seviyede bulunmadifinin saha
kontrol cthazy XP ile tespiti halinde, test ve analiz
yapimak Grere Urinden numune ahnmasi by tank

e '
TABGIS)

ve pompann mithiidenmes gersiomekiedir, Alarvalons
Ulusal merker seviyesinin yeterli bohenup bufonmadity
akredite laboratuvar analizivle tespit edileceginden
Referans sonug pelene kadar mithlril halin devam
eimesi gerekmektedir. Saha kontrol cihaz XP
sonocu kesin sonug olmayip gecici mithremede
kullanilan bir zragtir, S5aha kostrol cihazlan ile
gegersiz sonug alinmas: halinde Referans sonug
¢ikana kadar mihlirleme yvapilmas: kagak ve
standart digy driniin piyazaya arzmn Snlenmesi

acisindan Bpnem arz etmektedir.

® Akredite laboramar analiz rapom
ile yeterli gart ve sevivede ulusal
marker iperen  ve eknik kriteriers
uygun olan akaryakotn iespiti halinde
tank ve pompanin miibirdennin Kurem
veva Kurem adina denctim yapmakla
yetkilendiriben differ kamu kurum we
kuruluglanmn personeli farafindan sokilmesi
gerekmekiedir,

B Akredite laboratuvar analiz raporn ile veterdi
sart ve sevivede ulusal marker igeren ancak iekmk
dlizenlemeye aylin akaryakilim piyasaya arz
edilmemek kaydi ile miibrll Kurum veya Kurum
adina denstim yapmakla vetkilendirilen diger kamu
kurum ve kuruluslanmn personcli tarafindan
sikillmesi gerekmekle birlikie irlinin piyasaya
arz edilmemesi gerekmektedir.

B Akredile laborstuvar analiz raporu ile yeterli

wiww. tabgis.org



gart ve seviyode uhusal marker igermeyen e teknik
diizenlemeye aykin akaryalohe higbir gekalde
pivasaya arz edilmemesi ve bu driniin tasfiye
edilerek yeniden iglenmek (zere Rafineri lisans
sahiplerine sanlmasi perekmektedir,

Saha kontrol cihazlan ile gecersiz sonug alinmasi

halinde drfinGn mihirleamemesi ve bu dnindn

salilmasy halinde hem denetimle girevh personelin

mnnluhﬁubmd:hll;uk\tsmﬂmdql[n'lmjh
nsu olacakhr.

piyasaya arzi sbz

m 5015 wve 5576 sayili Kaoun ile Petrol
Piyassunda Yapilacak Denctimler ile On
ve Sonugturmalands Takip Edilecek Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Kagak Petrolin Tespit
Ve Tashiyesine Dair Usul Ve Esaslar Haklkinda
Yonetmelik hilkiimleri varken denetimle glrevli
bayilerin tcan itihar kaybma efrayvacaklan
gerekgesi ile bagkaca bir islem yapmalan
beklenmemeladir.

Gerek Marker gerekse bundan sonra 10 ppm
igin yapilacak denetlemelerde istasyonlanin
kesin sonuglar gelene kadar gegen siire iginde
mihirlenmesi suglu muamelesi gérmesi
konusunda bir dilzenleme diglinceniz var mi?
Varsa nelerdir.

Denctim faalivetier mevzual hifkiimieri cerpevesinde
yapimaktadir, Yasal dGzenlemeler TBMM'ce

yapilmakia, Kurum isc¢ Kanuna avkin olmamak
lizere kincal diizenlemeleni . Denetimde
girevli personel ise bu diizenlemeler ;sm?mrnmd:
denctim faalivetlerini yiiriitmekiedir. Denetimde
givevli personedden Kamun ve [kincl dilzenlemelers
aykin bir davrams beklentisi wensinde Akarvakt
bayilerinin olmamalarn gerckmektedir.

5015 sayh Kanunun 20.maddesinin 3. Fikrasinda
goven; “Akarvakil stasyopu kapsaminda siirdiiriiben

NisAN 2000

bayilik fasliyetlerinin, bu Kanuna veya bu Kanuna
istinaden gikanlan dilzenlemelere avkimhbfmn
Kurumca icspiti halinde, amlan stasyonda yapilan
akaryakst ikmali Kurumca gegici veya slresiz
olarak mithirleme surctivie durduralur.” hikmil
dikkate alindifinda istasvonlanin kesin sonuglar
gelene kadar mbhirlenmesi gerckmektedir.
Aynca, Akredite Ishorstuvar analiz raporo ile yeterli
aan ve sevivede vlusal marker icermeyen ve tcknik
diizenlemeye aykin akaryakiin hichir sekilde
piyasaya arz cdilmemesi gerckmektedir. Yeterh
cart ve sevivede uhisal marker icermeyen ve ickmk
dilzenlemeye aykin akaryakitin tasfive edilerck
yeniden iglenmek izere Rafineri lisamss sahiplerine
salifmasy gerekmektedir.

Ulusal marker ve 10 ppm denetlemeleri
swrasinda bayilerin gelen ekiplerin denetieme
uswlitne iligkin dikkat efmeleri gereken teknik
agilimlardan bahsedebilir misiniz? Bu
acthmlardan Denetleme sirasinda gelen
ekiplerin herhangi bir agamayi eksik ve/veva
gereken yol nedir?

Denctimde gorevli personcle numune alma ve
marker koatrol iglember konwsunda TUBITAK ca
efitimler verilmekie, avnca mevoual konusunda da
efiumden pecmekiedirler.

Mumune alma ve marker kontrol iglemlen konusunda
TUBITAK ' effitimden gopen ve mevasst konusunda
da veriken efiimden gegen difier kamu Kurum ve
kuruluglany personcline Kurum adina denetim
yapmakla vyetkilendirilen bir kimlik belgesi
verilmektedir,

015 savih Kamun kapsarmanda yapilacak denetimiderin
Kurum personeli veya Kurum adina denetim
vapmakla vetkilendinlen difer kamu kurum wve
kuruluglan personeli olmas perekmekiedir. Aynca,
$576 sayih Kanen ¢engevesinde Saveihklarca da
Kacakciliktan dolayy adli mevrual gergevesinde
ishem yamlabilmeknedir.

Mumuone alma iglemderinin TSE tarafimdan belirlenen
standartlar cergevesinde yapimasi gerekmektedir,
Numune ghrminda ve mevrual hilkiimlering aykn
bir durumun tespiti halinde igletme sahipleri
wrafindan by husssun Denetim tmansklannda kayda
gecirilmesi perekmekiedir,

www. iabgis.org
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PROF. DR. ENDER OKANDAN
ODTU PAL LABORATUARI BASKANT

Akaryaku Analizieri ve sonuglarin dederlendirir
migsiniz? Gerek EPDK'dan gonderilen gerekse
diger akaryakit numunelerinin uyguniuk oran:
medir?

2008 wilinda PAL’ e gelen numunelerde standarda
uygunluk oram %590 mertebesinde idi. EPDK
numunelen sikayel veya thbar Qzenine alindsfh icin
uygenluk oraninin ¢ok daha disik olmas gerekir,

Akaryakyt analizlerinin sonuglarimin farki
fikmasnina neden olabilecek etkenler nelerdir?
10 numara ad altinda gelen numunelerin analiz
sonuglart hakkinda bilgi verir misiniz?

Akaryaki numunelenindeki standanda uygun olmayan
parametrelen inceleyecek olursak 2 farkh grupta
toplandifim grlrliz. Binncisi hileh ve kagak
akaryakinin pivasada satigi, diferi ise
anker veya benzin istasyonlanndaki depolann temiz
olmamasindan kaynaklaman uygunsuzluklar,

2008 yilinda PAL de incelenen numuneler arasinda
10 numara yag olarak pivasada isimlendirilen
numuneherde 10 numara vag Grellifine uyanlann yam
sera sodventle, motornke kanstnkmig yag numonelen
dhe teshit cotik. Bunlar motorin olsrak arackarda kullamild
ise herhalde motorlann anzalanmas) nedeniyle epey
bir zarar meydana gelmis olmasi lazm.

Ulusal Marker'den sonra bayiler 10 ppm
uygulamasinda operasyonel gartlar sonucu

E fruun normal degerlerin digina
1 endigesini tagiyorlar. 10 ppm analizi
igin getirilecek bir numunenin uyguniuk

degcr!imdl‘.mni nasi yapulacak? Bayiler bu
konuda en ¢gok nelere dikkat etmeliler?

Akaryakitlarda kilkiirt Skcmil Szellikle disiik kilkiirt
dlclimill hassas cihaz ve detayl analiz gerektiren bir
dlgiim. PETDER" in aracihif: ile yvapilan
bir caligmada saha operasyonlarinda kitkiirt miktan
olarak farkh noktalarda oldukca degisik

www. tnhgis.org
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defierier Glgilimdlg, Bizim laboratuvarda yaptifimaz ve
10 ppm modorm ile kirsal motonn kangimlannda, %
1 lik karsal motorin kanssmanda standart dusi bir durum
meydana pelivor.

Aym dlgim teknolojisi farkl marka cihaz veya farkh
dlgim icknolojilen de farkh sonuglar verebiliyor. Bu
durum tabi ki analizy yapan [aboratuvann imkanlan
tle bagmiih olarak farkly yoramlara neden olabalecek
durumlar yaratacak. Kirsal motonin piyasada satisa
sunuldugu sirece bu durumu meveul olacak.
Bu sitrede dajinim girketlen v bayiler 10 ppm koiiklinli
motorini mimkin oldufunca korumah ve temiz
tagimaya Gren gistercccklendir diye diigiliniiyorum.

Laboratugrinizda otogas numunesi analizi yapuliyor
mu? Bu konudaki deferlendirmeniz nedir?

PAL’ de LPG otogaz analizi ve dékme LPG, propan

PETROL ve BIZ, ﬁ

T.iu.l-l.{_.l‘u

ve bltan analizlen yapihyor ve ilgili standartlars
uygunlufuna bakivoruz. Bu deneylerden de
akreditasyonumuz var.

Bildiginiz giki EPDK henilz pivasada LPG kalite
kontroluna baglamad. Ozellikle otogar tasitlards
kullanuldifx i;m iiniin spesfikasyonlan daha hassas ve
takip edilmesi gerekir diye diisindyorum.
Vergilendirme de farkh olduu igin vergi yoniiyle bu
durumbsnn incelenmes gerckir. Bizim duyumlanmza
gore bazen LPG yerine ov t@pleri dogal gaz ile
doldurularak satiga sunuluyormus. Bunun ne kadar
yaygn oldugunu bismdyonam ama hem tigketict agaandan
hemde vergiler agisindan zararh bir durum.

@GPk
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Hasan SEVILIR | TABG/S Baghon Vetili

AKARYAKIT CORBASI

Corba Tiirk mutfagmin degismez yemeklerndendir.
Kimileri igin baslangig, kimileri igin ana yemek.
bperisine birgok malzemenin kanlabildifi bagyapit ama
gereginden fazla malzeme ¢orbay: gorba yapar.
Corba ile akaryakn ne alakal... Anlatacafim,

dilim déndiiiince kalem yazdifinca.

Akaryaki Tirkiye 'miz igin blyik
bir ckonomik unser, biyik bir
denge. Birgok kurum ve kurulusu
bircok acwdan ilgilendiren emiia,

Soyle ki;

Avrupa Birlifi uyum sireci ile birlikte
yemiden vapilanmada akaryakatla ilgih
Onemli Glgdde geligmeler yagande,

2003 wilinda Petrol Piyasani Kanunu qikty, EPDK
vapilandirildi, akarvakit ticareti lisanslandinldi,
dizenlenmesi ve denetlenmes: saglandi.
Rekabet Kurumu tarafindan piyasa rekabet kurallan

olusturuldu, serbest rckabet piyasasina gegildi,
TUPRAS dzellestirildi, ithalat serbest birakilda,
Maliye Bakanhf tarafindan biitgemiz dnemli gelir
kaynag olarak yer alan dolayh vergiler ile donatibdi,

Akaryakmaki vergi kacafni dnlemek igin
Sanayi ve Ticaret Bakanhf onayh yazar

kasalar devreye alindy,
Yetmedi!...

TUBITAK gireviendirildi, Ulusal
Marker devreye girds, denctimler
basladi. I¢ Isleri Bakanhgi'na bagh
emniyet birimlerinden
Jandarma,
Polis,
Sahil Giivenlik Tegkilam,
Giimrilk Muhafaza Midirlagi,

Sanayi ve Ticaret Bakanlifi'na bafh miidardikler
denetimler igin glreviendirildi.

www. tabgis.org
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Herkes bize kangir oldu... Kendi Grettiklen markerin
tekmik eksikhklen bayman sertima yiiklenda ama ™ Dunan
ben almmin lerine haram sirdGrmedim”™ diyven bayinin
feryadma basta TUBITAK olmak tkeere ilgili kurumilar
“Bavi! Sen bizim mubatabimiz degilsin®™ dedi.
Bitti mi T Hayr...

TSE standartlan konusunda Baymderhk Bakanhgi'na
gidildi, TORB caus: alinda Sckidr Meclisleri
clugturneldu, yogdun loplantilanda mevzuatlar tanssbd.

Scktorin sivil toplum Argdtleni ve kuruluglanndan
TUPRAS, PETDER, ADER, AKADER, TABGIS ve
PUIS"in gbriglen alinds, midahil olmalan istendi,
Mahalli idareler Isveri Agma Ruhsat konusanda vetkili
kilinds.

Simdi gelelim neden Akaryakit Corbas?

Burada adi gegen kurum ve kuruluglarda defandigimz
tim konulara ilgili ilgisiz bircok iaraf akaryaki
sektdirine kangmaktadwr,

F

Bugiine,
Eugﬂndun'

Yaninlara §

Herkes “Ben hakliyim, benim dedifim uygulansin®™
diyor. Kanunlar ve kurallar kimi sektir oyunculanm
memnun edivor kimilerini Griiyor. Kurumlar arasi
eggidiim yok.

Her kafadan bir ses gikiyor. Kimn terevagy kovuyor,
kimi siv1 yag, kimi tez yverine scker, kimi makarna
yenne pinng, kimi kusbas: 1 yenne kayma. Lezzeth
almas 15 sekidr oplant Gzenine toplant yapiyor.

Hala tai yok!..

Stylemeden gegcemeyeccgim, ba gorbadan 1at alan
biri var,

0 da Malive Bakammaz Sayin Kemal UNAKITAN...
“Akaryakil corbama ne koyarsamiz kovun yeter ki
benim yag ve tuzuma { OTV, KDV ) kansmayn™
diyor.

Afivet olsun,

~
Akaryakrtcinm
Tek
Dayanagi

=
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BAYI ve MUSTERI OBJEKTIFINDEN
PROMOSYONLARA BAKIS

“Promosyonlara her iki objektiften de bakuldifinda sekitirimis iin en hayrlisinn inasyonlanmuzda
herkesin kendl igini yapmasuler. Basin sektiriinde oldugu gibi promosyonlarin simriandirimast ve
issasyonlarimizda sadece akaryaky sektbrll ile ilgili Griinlerin (cam sil, toz bezi, katks vb. ) promosyon
olarak dagetilma tiiketici ve sektdriimiiz aginndan daha yararls olacaktir.”

Ulkemizde akaryakin sekib-
rilmde som yullarda |bar
promasyon ¢ilgmbih yasan-
maktadir. llk hakigta disandan
bakildifinda alanen ve verenin
memaen oldugu gia girinen
bu promosyen karnavalinda
gergek boyle midir? Gerek
bayii agismdan gerekse migen
agisindan konu irdelendifinde
olaym higte disanidan poelildifio
gibi pembe tablo olmadif
anlaglmaktadir,

Simdi bu husustaki tespit ve
pliriiglerimi sizlerle paylagmak

istyorsm:

A- BAYi ACISINDAN
PROMOSYONLARA BAKIS

I- 5crbest piyasa ckonomisi
kogullarinda bavii kendi serbest
iradesi ile promosyons
kanimamaktadie. Clinki wilbk bazda
sais rakamlanna gée auldifinda
ialde sonug degismemektedir.

Misteri kendisine cazip gelen
promosyon Grindnd veren baywden
akaryakitni almakiadir. Dolaysayla
Urlin cazibesi ile paralel satiglar
defismektedir,

Diinemsel sabiy mikiarlan artip



eksilse de yilhk sonuglar defismemektedir.

2- Promosyon biltgesi ve mitelifi tamamen bayi
insiyatifi diginda  geligmektedir. Promosyonlara
iliskin kanunun 9. maddesinde ver alan “Dagibcilar,
baryilerin katthmayla gergeklegtirdikleni  promosyon
kampanyas hakkinda bayileri kampanyanm malivetine
iliskin belgelerle birlikie geffaf, agk bir gekilde

hilgilendireccklerdir. Ancak bayilerin kampanyaya
katthmu ihtiyandir.” hilkmine rafmen bayiler bu
sdretce katihmer olarak rol alamamakiadir. Bu
hususta tek segici ve karar verici ana dafiim
sirketleridir.

JMigtenlere dafinlan promosyon rlinkeninin ana
dafitim sirketlerinee zamaninda temin edilememesi
veya kisa zamanda anzalanmas: bayilerle mistenlen
kary karpiva getirmekiedar.

4- Bayiler aul faahyvetlen olan Grinln kalies ve
sahgindan ¢ok promosyon {rinlen dafihimina
odaklanmakla, gerek personel gerek depolama gerekse
envanienine vakit aywmak rorunda kalmakiadr,

5 Urlin dagatirenrun goffalmass zaman Zaman isveren
ile personel arasinda sorunlar yaganmasina neden

olmaktadir. Baz1 kendini bilmez Kisiler market
personcllerine hursizhik boyutuna varan ahlaksiz
tekliflerde bulunup personeli tahnk etmekiedir, Gegen
ginlerde bir bayii arkadasumz 10 yplbhk  personcli
ile promosyon Irﬂn]qr'md-:u dolayn mahkemelik
oldufundan bahsetmigtir.

&~ Tasil tanima sistemleni migterileni ve veresiye
miijterilerinin prosediir geregi promosyon fifini
alamamalan bayii ke mBsten arasanda nahos hadiselere
vesile olmaktadir,
T—Firnﬂ penclinde uygulanan promosyonkann bayiye
net malivets ortalama olarak %3 ile %4 arasinda
olmakiadir. Sektbrin kar marglan ve yiksek igletme
malivetlen (kira, personel, enerji, finansman, sigorta,
penyodik ve genel bakem vb. ) itz daline shndifinda,
kendi kendini baltalayan bir sektor ve siirekli
promasyon beklentisi igenisinde olan misten ponityil
ol ugmustur,

B- MUSTERT ACISINDAN
PROMOSYONLARA BAKIS

1- Bir kisim misteri aqsindan akaryakn drininin
siofik ve kalitesi foemini vitirmistic. Milsteri sadakat
kalmamsstir. Kim cazip promosyon veriyor ise o dinem

akaryaks oradan alinmaktadir.

2- Faman zaman dagtim girketinde promosyon (rini
kalmadifindan vaktinde miigterilere promosyon temin
edilememekte ve bu hususta bayii suglanmaktadir.

3- Promosyonda verilen @irlinlenin ebde kalmig, modeli
geemig, demode Griln olduklan disintdimekiedir.

4- Bayilerden talep edilen ilave pusndar viiklenmeyince
veya lriine velecek puzm eksik geldiffinde Griniin
alinamaman miisterivi Gzmektedir.

8- Promosyon (irlin bedeline bayilerin katkida
bulunmadaf, tamamen ana dagicn girket tarafindan
kargilandifhy dilsiiniimektedir.

6- Anza, defijtirme ve garanti siiresi gibi hususlanda
bayiye milracaat edildifinde yeterl servis almamadif
diiianillmektedsr,

7= Promosyon Orinlntn katilim bedelini mgteri
personele basks vapabilmektedir.,

Yukanda bahsedildifi izere promosyvonlara ber iki
objektifien de bakildifinda sektfr@miz icin en
hayirhisinin istasyonlanmizda herkesin kendi igini
yapmasidir. Basin sekldrlinde oldugo gibi
promosyontann simriandinlmas: ve istasyonlanmuinda
sadece akaryakn sekuind ile dgili Griinlerin (cam sil,
toz bezi, katki vb. ) promosyon olarak dagitilmasi
tiiketci ve sckidmisnike agsndan daha yararh olacaktr,

Bu vesile ke thm meslektaglanma saghkta hayh
kazanclar dilivoram.,

www . tabgis.org
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Kocaeli Temminin

10 NUMARA GITTL...
20 NUMARA GELDI!

Sevgili Meslektaglar,

Her zaman ber reminde 1srara Gxerinde durdugum ve
anlatmaya calistifum weun villardir bitmek tilkenmek
balmeyen kagak akaryakit daha
dogrusu vergisi olmayan -
akaryaki veys akaryakit yenine
kulbamlan embialar hep bagmmuzm
belasi olmusiar,

OTV arte sayesinde 10 numara ¥
yag furyas: tam bitti derken yine - *
birileri bog durmayip, hazirdanan ©~ "pf
yenii bir diizenlemeyle, kauguk, | ¥
snger, lastik ve matbaa '
milrekkebi dreticileri igin OTV indirimini

saglarmglardar, Ceergek sudur ki, yapilan uygulama bu

iglesmeler icin yerinde bir wygulamadr, Fakat bizim
yagcilar yine bog durmadilar. Kapasite raporu
hazrlayip, miistahzar ve yag katf diye adlandirip
yine yol kenannda, meyve iczgahlannda, sanavi
kenarlannda, arsclann park iz
garajlarda 10 numara vagn
lemelini yensden atip vine haksiz

kazanglarina devam ettiler.

. Buradan soruyorum ve merak
ediyorum, mistahzar veya yag
kanug dive satilan tenckelerin
iginde acaba ne var?

Nigin ve neden aragtinlmiyor?
Istasyonlarimiz sdrekli

denctlenivor ve bider de denctimden mutiu oluyoruz.
Akarvakyl sekidriinde istasvonlanmiza uygulanan bu

www.tabgis.org
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denetimler vag imalatgilanna veya saticilanna
uypgulanmiyor. Sonugta imal edilip piyasaya satilan
yaglann denctlenmesi bu kadar mu zor veva dzellikle
mi denetlenmiyor?

Cevremiz kirlenmesin, ozon tabakas: delinmesin diye
gaba sarf edivonuz. Kiikiin oram disik driinler sativor,
keullsnamens tegvik edivoruz. Bir yandan dumansiz hava
sahasini yaygnlastrmak i cabaliyoruz, Ama biitiin
bu gabalarmmiz deposuna illegal drinlerle dolduranlann

egrosundan duman olup uguyor. Bu konu aynca Cevre
Kanunu nezdinde de che almmalidr. Emisyon Sliimlen

genel denetime tabi tutwlmakichr,

Buradan bu konudaki bitian velkihilen poreve davet

Sikntilarimiz bununla da bitmivor. Ana dagitim

calisanlanmuz giivensiz hale getirmistir. Yine
dagiumdaki biviik girketlerin uyguladiklan sonu ve
siires1 bell olmayan sadakat kartlan ile venlen hediyeler
diger firmalann ssamadiklan ve depolannda bekleyen
telefon, iclevizyon, zliccaciye Uninleri hep sayemizde
piyasaya sunuimaktadar.

Cegitli seheplerie bu gapta promosyon yapmay
gerceklestiremeyen yend kurulmus akaryakst dagiim
sirketleri ise, hem dagiviact (ki dagitics karmnan ne kadar
oldufunu bilemiyomuz) hem de bayi kanm birlestinp
calsmuyan atil durumdaki istasyonlan satin alip kendi

PETROL ve BiZ, ﬁ
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bayrafim asmakia ve gok biyilk iskontolar yaparak
yakinlanna isletirmekiedirler. Bu iskontolar pivasa
sartlanmin qok gok Uzerindedir.

Burada bizler yvine haksiz rekabete ugramaktaniz.
Miugtlaka ki bu indiremlenin de bir siman obmass gerekir. ..
Bizler, pergek anlamda b igi hakkryls yapmaya galagan
insanlar bunlarla bag edemeviz!... Sirekli salig kaybs
yasamakiayiz. Bir tarafta promosyon difer tarafta
yiksck iskontolar. Saghkl bir rekabet ortaminda
faalivetie bulunmak istivoruz. Ama blivle bir tablo
iginde safilikh rekabet etmek mimkiln degil lskonto
olmas: gerekir, Clnk@ hi¢ kimse zaranna ticaret
b

Bayiler ofarak dafatcr kann bilmedifiimiz igin bo
Dyl de maalesef koyamiyonz. Ama birilerinin bunu
mutlaka biliyor olmas: gerekir. Zamanin bize baska
neler getirecegind bilemiyorum, bir sevler dizelivor
derken hep sekiGriin bayi kanadsm sekieye ufratacak
yeni soruniar bag glsterivor.

Alnacak Sniemiere highir sekibde ihlal edilemeyecek,
saphikh ve gochl bir rekabet onamamn glivemini, kagak
akaryaiatin olmayacaf, yasadip altematif emtialann
kullamlmayacagi ginlenin gelmesi dilegivle sizlen
sclamiryonam,
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ICIMIZDEN BIRI
TEKIN DAGLIGIL ISTASYONU
HALIL DAGLIGIL | USAK

Bize kendinizi tamirr musimiz? ada,15 personel ile hizmet vermekiedir. lstasyon
Adim Halil Daglagil. Usakta faaliyetie bulunan Tekin = market, ig-dig oto yikama, madeni yaf degigimi
Deafligil Shell akaryvakat istacyonunun yoncticisiyim, = bulunmaktader, Giiinlik ortalama sategumz 7500 litre
30 yasindaymm. Izletme MBA'i mezunuyum. | civanndadir.

Trkiye de akaryakn istasyonlarinda migteri |
memauniyeti leerine yilksek lisars tezim meveut 2003 | Balundugunuz bilgede akaryaku sekidrii
yilindan itibaren bu ghrevdeyim. | agisindan karglagfimez sorunlar nelerdir ?

.I'r.lnr;anunu: gt “ En biiyiik sorun yerel
bilgi verirmisiniz? : viinetimlerin kontrolsiiz bir

stasyonumuz Ugak Denizli |I= [ E E ﬁ i

vermelendir. Asin arzin
karayolu tzerinde faaliyetic meydana getindijli aksakliklar
bulunmaktadir, Shelld Turcas

i1s¢ en bagta kontrolsiz
birlegmesinden sonra Shell rekabettén herketin zaras
markas: altinda faaliyelini

k k gormesi ve akaryvaksigilifn
sirdGrmektedir. Toplam 4 | defer yaratan bir meslekten

www.tabgis.org
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aksaklhiklar ise en bagta kontrolsiz rekabetien
herkesin zarar ghmmes ve akarvakitciligan deger
yaratan bir meslekien sans promosyonu dagrim
ve promosyonlar ¢ok hos karsilansa da uzun
vadede kar etmeyen istasyonlann zaran migien
aleyhine galigmaya baslayacaktr. Unutmamak
gerekir ki muthuluk kolektif bir olgudur, Migien
memnun iken bayi ve ¢alijanian memnun defilse
{asin gahiyma saatler, gok difgik karllsk vs.) uzun
vadede en hlivilk zaran da tilketici grecektir.

Miigteri iligkilerinizi masul tammlarsimz ?
Miisten iliskilerimiz amamen misgteri odakhdar,

TOm pazarlama faaliyetlernimiz ve personcl
secimimiz misteriye defer yaratma Gzerine
kurgulanmaktadir. Pazarlama faaliyetlerimiz
sadoce saig amagh defil defer yaratma amaglsdr.
Bu dogrultuda istasyonumuz 2007 wilinda Shell'in
“Farky Yaratan Insandur™ programnda Tiiskiye 'de
13., 2008 yihinda 1s¢ Tiirkiye capinda 4. olmuogtar.
Yine gahsim 2007 yih igin Shell tarafindan Altn
perakendec: ddiline layik gBridlmigtir.
Miisten deneyimbening iyllestirme faaliyetlerimaz,

gerek personel egitimleri gerekse farkh
alankardaki yatmmiaria arashicsz devam ctmelkaedir.

PETROL ve BIZ, Q
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Buradaki amacimiz gok satiy yapan karsiz bir | gpap altiinda kalmakta milgieri bayi gliven onami yara

organizasyon degil, misterisine, cahganina ve
hisscdarlanna deger katan herkesin mutlulugune
amaglayan karli bir organizasyon yamsidir.

Size phire bayilerin en Snemli sorunu nedir ?

Bir giziim Gneriniz var mu ?

Bana gdre bayiberin cn dnemli sorunue yaptig isi
anlayamayan, ciddiyetsiz, her sevi para odakh anlayan
haz1 sekidr oyunculandar. ls ve cabsma kurallanns
wymayan, kayitdag istihdam yapan, pazarlamay: iskonio
olarak giren ve milgienler ve foplum igm hagbir deger
yaratmayan sektor oyunculan bu sekidee en biiyiik
zaran vermekiedir, Bu Pazar oyunculan yilziinden
isini perpekten ciddivetle yapan bayiler paragtz olarak

almaktadir. Maalesef zamaminda en prestijli
mesleklerden birisi olan akaryakigilhik yillardar
kagakgihikla anidir olmustur. Y ine kontrolsiiz bir sckikde
verilen stasyon znlen hem givenlifi ichlikeye atmakta
hem de bayilerin operasyonel karlarng gok agaglara
gekmektedir,

Kisa vadede Gzellikle skonto savaslan migsten kchine

gozilkse de nzun vadede hem sekitir oyunculan hem
de gahganlan igin derin yaralar birakacaktor,

Istasyonlar sadece satis amach yerler deil aym
zamanda insanlann 24 saat sifinabileceklen bir
limandar, Fakat son yullanda asin masraf diisiik karhhk
sarmalindan dolay: birgok istasyon gecelen igiklann
kapatmaya, personelinin mesaisini uzastmaya mechar
knlmaktadar,

www.tabgis.org
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Unwimamak lazim ki bu tiir hayati kisntilar en ok
iskontoya ve promosyona bayilan milgterilerin aleyhine
olacaktyr. Sonug olarak anlatmaya calistigim rekabetin
hizmet kalitesi ve milsterive verilen dnem Uzennden
olmas: perektifidir.

ging-cikas oram da en bilylk sorunlanmazdan birisidir

Rekabet Kurumunun Intifalaria ilgili karan
hakkindaki diginceleriniz nelerdir ?

Aslinda bu kisa vadede cevaplanacak bir soru degil.
Stzlesme siirelerinin kisalmasimin etkilerini uzun
vadede hep beraber yasayarak Gfrenecefiz. Fakat
surasi kesin ki istasyonlar dsha &z sermave vapals hale
gelecekler. Hig kugkusuz dagiimar girket desteklen
ve yatinmlan eskisine oranla cok azalacak. Uzun

NISAN 2000

vadede ise Oz sermaye yapisi glcld, mal ve hizmet
kakitesinde fak e e e
dagiticy ve bayiler daha karh hale peleceklerdir seklinde
disiinmekieyim.
IABEFE‘IH;MHMM
dilsinyorsunuz ?

TABGIS biz bayiler igin ¢ok dnemli bir kurulus,
Ozellikle cok bilylik katma defierler yaratmamiza
ragmen gok bilyiik haksizhiklara ufrayan bir scktGr
olarak en biyik givencemiz. Ozellikle lisans alma,
destegini bilsiin bayiler obarak gok gérdilk. Inansyoram
ki dnlimizdeki giinlerde de dzellikle intifa stzlegme
knnularnda TABGIS in biz bayiler olarak Gnemi daha
da artacakr.

Karayolu Canh Képri Mevkii Usak

ONLAR HEPIMIZIN COCUKLARL...

HAYATLA OLAN MUCADELELERINDE
ONLARA SAHIP CIKALIM,
EU BAYRAM ONLARIN OLMALI.

Ganiy Bligl Igin

Bedensel Engellilere Dayam

cma Dermedi

wieh: wwew. bedd. org.tr e=-mail I:ah:fdﬂh-ﬂ-dd org.tr
Tel: (0216) 441 08 34 - 370 B1 66 (pbx)

www. tabgis.org
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ICIMIZDEN BIRI

ERCOS OTOMOTIV NAKLIYE INSAAT TORNA TAMIR AKARYAKIT
ISTASYONU ve LPG BAYILIGI AHMET ERCO$ | MANISA

Rize kendiniz taniir misiniz ?
1949 Mamsa dnﬁumlu}'nm.]]‘ 1ldir Al:ar!.'aktl
seictininde qn-cnl-:lanm All ve Ozcan ile birlikte

Manisalilara en iyi hizmeti vermeye galijiyoruz.

Istasyonunuzla ilgili bilgi verirmisiniz ?

Manisa merkezde (g tane, bir tane de Manisa qikegmda
odmak Ozere toplam dint yerde akaryakn Istasyono
gabistinyoruz. Aynca lastik baviliklerimiz var.

Bulundugunuz bilgede akarvaku sekiorii
agisindan kargilagfifimiz serunlar
nelerdir !

Akaryakl sekifriindel willarca siregelen can hesap
satrglar, Akaryakit istasyonlanmin diglk kar marjkan,
kredi kartlanndaki yilksek komisyonlar, ana dajitim
firmalanmn sadakat kartlan ve benzen uygulamalar
bizlen ok rorlamakiadur,

Miigteri iliskilerinizi nasil fammlarsimiz ?

Miksten iligkilen konusunda tilm caliganlanmaz en iyl
performans: gistenyoriar. Migenlenmizde bizde ok

TTCTTMNALR LCE..
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Size gire bayilerin en dnemli
sorunu nedir ? Bir ¢izim
dneriniz var m: !

Yem agilan 1stasyon savilanna
bir kusitlama getirilmes: gerekir
diye dilglinbyorum. Clnki yen
agilan istasyonkar calsgmesdsjia gibi
Istasyonlarin sadece
Belediyelerden aldigy izinlerie

agilmamasi gerekir.

Rekabet Kurumunun
Intifalarla ilgili karar:
hakkindaki diigiinceleriniz
nelerdir 7

Yeni gikan Rekabet Kurumu Kararlannm sonuglanm | yanlantiann daha sik ve bilgese] olarak yapilmagin

bekleyip ghmek gerekir diye diginiyoram. Dirlist | ye payi arkadaglann aydinlanimasim bekliyorum.
bayi her zaman karli ¢ikacakir,

Bundan sonraki ¢alismalannizda basanlar dilivorum
TABGIS" in cahymalan hakkinda ne n

dilginiyorsunuz ?

TABGIS * in galiymalanndan memnunum, ancak

2. Anafartalar Mah, Mimar Sinan Bulvan
Moz 2 /B Manisa

www. nalia.com.tr
Yaigik Korey Caddesi No: 2/3 Ganesli/istanbul

Tel: 0212. 630 06 90 (pbx] Faks: 0272, 630 23 44

www.tabgis.arg
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ICIMIZDEN BIRI

(ZENLER PETROL
MUHARREM (ZEN | DENIZLI

Bize kendinizi ianutr musiniz?

1966 yihinda Denizli'de dogdum. llkdgrenimimi
kiylimiz olan Tekkekdy ilkdgretim okulunda ora
Gfrenimimi merkez ortaokulunda liseyl de Denizhi
lisesinde bitirdim. 1985 vilinda Ege Universitesi Ege
Meslek Yiksek Okulu Matbaacihik BalGmdni
batirdikten sonra 1987 yilinda vatani gorevimi Yan'm
kiylimilede market igletmecilifi ve daha sonra bir sire
maibaa dfretmenlifi yaphktan sonra 1989 yilinda
akarvakn sekioriine girdim,

Istasyomunuz hakkinda bilgi verirmisiniz?

[k istasyonumurs 1989 yilinda veni Acipayam volu

krerinde Orenler Petrod Turizm Tic. Lad $t. ach alunda
aciik. Daha sonra yine Acipayam yolunda Gokpinar
Petrol, Usak merkezde Ozenler petrol, Milas'in
Camk oyl mekiinde Sadra Petrol ve bir de Seninhasar'in
Yatadan kasahasmnda 5. stacyonumuzda hismet vermeye
hasladik.

Bulundugunuz bilgede akaryaku sekidri
agisindan karpulagnfinig sorunlar nelerdir ?

Réilgemiade akaryakt sekiisriniin her dénem sikintlan
ve somunlan oldo. 1989 vilinda akaryakat sekidrilne
bagladifrmiz ilk yillanmizda sekibrfmizin bir
sayginlify, bir sevgisi vards, Ama bugin sayg ve
sevgimiz kalmadi. Bizm bilgesel olarak su anda en
bilyik sorunumuz sekitrde bulunan diger rakip

www. tabgis.org
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firmalarla misten kapma vanginda olmamiz. Satis
vollmd yakalama ufruna vzun vadelerle veresiye
sattifimuiz akaryakl Sdemelerinin geriye dinlgil zor
oldugundan ckonomik acidan sikintiva dilgiiyvoruz.
Mesela bankalar bu sebeple krizde bayilerin zor
durumda oldufunu disinerck kredilerini kesiyorlar,
Uzerine hem Ana dagium firmalarnan vadelerin
kisitlamasy hem de
migterilerden kaynaklanan
alacak-verecek sorunlarn
nedeniyle sektfrimiiz cok zor
ginler yagamakiadir, Aynica
dengesiz bir kar dagilim siz
konusu oldufundan dolay:
biiyiik toplanci bayilerin
kargisinda kilgik akaryaku
istasyonlan artk rekabet
edemez duruma gelmigtir.

PETROL, ve BIZ, ﬂ

satiy dedigimiz
perakende satig ibrerinde
yofunlagmug ve bununla
ilgili olarak her
perakende milsterisi
izerinde durmugtuk.
Diger istasyonlanmuzn
agarken de ayr zbnzyet
ve aym dilglincelerle
agtik. 2004 yilinda
. sektdrde iskontolann
ant, vadelerin uzadsf
dénemde akaryakut
oplancibgna girdik. O
zamanlar perakende
miigterisi ile toptan
miksten arasindaki farks
hissedemedik. Bugiin
2008 krizi bizlere ¢ok blyik dersler verdi, Bu dersin
bedelini akaryakeiia toplancilik yapan bayiler daha
agir bedelle Gded. Bilyilik gehir ve gehir igi konumo
avaniajlanm kullanan bayilenin se bu dersten daha ar
masibini aldifim ghnliyonez, Biz girket olarak knzin
baglach 1 andan itibanen yine kanopi alty tabir ettifiimiz
perakende satisa vaneldik.

www. tabgin.org
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Size gire bayilerin en dnemli sorunu nedir ?
Bir giiziim Gneriniz var m ?

Bana glire bayilifin en biiyilk somunu bayilerin kendisi
yani kendimiz. Ashinda dnce kendimiz yargilayip,
kendimiz sorgulaysp kendimize ceki diren verip daha
sonra sekife igindeki silkinbilan ve dertleni hep beraber
agmak igin ufras vermeliviz. Bana pire ba sckidr su
an da lokomodifi olmayan tren vagonlan gitk nereye
gittigind, nasl duracagin bilmedigi bir durumdadur,

Rekabet Kurumunun Intifalarla ilgili karar:
hakkindaki diigiinceleriniz nelerdir 7

Karann bence bem iyi hem de kil taraflan olacakr,
Piyasada bayi ile ana dagstim girketler: arsimda stk
iskonto pararhiklan vapilacak ve bunu biz bayiler
kendimiz yerine milgteriye yansitmaya baglayacajaz
ve dolayisiyla karlibhk orammuzda cok disiik olacak.
Intifalanin kalkmas: ayaklanmizdaki prangalann
¢OzOlmesi gibi bir ey bence. Bayilerimiz bu
clizimlerden sonra nasil ne sekilde davramlacagm
bilmeyecek ve kendi kendimizi vuracafiz. Intifalann
kalkmasy bir bakima iyl en azindan ¢ok uzun bir sire
bir ana dagwim garketing bagh kalmadan calismanmuz

NISAN 2000

v ana dagtim firmasimn olasi bir knizinde ve iflasinda

bizi de yamnda gitinmemesi agrsindan bence dogru
bir karar.

TABGIS * in gahgmalar: hakkinda ne
digtintiyorsunuz ?

Ben 1995 - 2007 yilina kadar PUIS Lamir subesinde
yinetim kurulu édyelifi ve Ankara debegehifn yaptm.
Sendikaya ilk girdigim yillarda sekidnimilze faydak
olabilecefimizi digiinerek girdim. llk yillarda
sendikamiz gergekien iyi hizmetlerde bulundu. Petrol
Ofisi'nin gzellegtirilmesinden sonra sendikadan
aynldim. Daha sonra TABGIS ¢ iiye olduk. Uye
olmarmin en biiyik sebeplerinden bin sendikamuzin
Denizli Soromlusu olan, duygu ve dillincelerine her
zaman sayp1 ghsterdifim, savundugum fikir ve
diigiincelerimi en iyi beyan edebilecegim biri olan
Turgay Mersin'in etkisi bende biiyiiktir. Dedigim gibi
Turgay Mersin gergekten sizi Dentzhi'de temsil etmey
kendine grev bildiyse TABGIS'in de bizim
sektdriimiiziin sorunlanyla yakmdan ilgilendigini
diisiindiiftim igin tereddiitsiiz fiye oldum ve bana inann
diger bayi arkadaglanma da fiye olmalanm tavsiye
ediyoram.

Yeni Acipayam Yolu Uzeri 7km Denizli

www.tlnabgis.org
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Tulug TLEM YESTLBAG | TARGHS Genel Selreteri

PETROL FIYATLARININ SEYRI

“Gegmiy yillarda yaganan petrol goklarimin ortak nokian hep arnn kuntlanman yéniinde olurken
gliniimiizde ve bundan sonra yasanacak krizler global ekonominin biyimesivle enerji talebinin

artmaxnindan dolay yasanacak gibi p@rikiivor ki diinya igin bu doha da tehlikeli ve apiman daha gig

bir sorun olacakir.™

Crlobal krian etkisyle petrol fivatlan genledi, Peks
ekonomik dengeler yeniden saflanmaya bagladinda
durum ne olacak?

Konuya tarihsel bir perspeliafle vaklagtifimazda 1973
yilinda Arap-ierail savags swrasinda petrodiin bir silzh
olarak kullamimata, petrol ambargosu ve o donemde
% 300'e vlagan petrol zammanan ardindan sanavilesmas

{ilkelerde derin bir sarsnb onaya gk, Ouellikle Aviapa |

ve Japonya'da panife neden olan bu gelismenin
ardindan dilnyada izi kalan blylk enerji krizlerinden
ilki yasanms oldu.

Sonra ki yillerdan glnidmikze petrol fiyatanm radikal
oranda ctkileyen olaylara baktifimizda baradak gibi
bir taboyla karsilagayoruz, 2008 yilinda girdifitmilz
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Cregmas yallarda yaganan petrol soklanmn orak noktas
hep arzin kKisilanmas: yinlinde olurken giin@milzde
we bundan sonra yaganacak krizler global ekonominin
bllydmesiyle enerp talebinin artmasindan dolay:
yasanacak gibi gorik@yor ki dinya igin bu daha da

arngin aksine 2009 yilinda petrol fivatlanmn uluiuh;-a | tehlikeli ve asilmas) daha giic bir sorun olacakur,

diisik eeyrethigim gordyone.

www. labgis.org
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Ulaslar Aras: Enerji Ajansi (IEA) 2009 yalinda kiiresel
petrol talebinin ginldk 86,3 milyon varil olacafim
dngdrilyor. Petrolin cofrafik agidan gikanhs ve
iglenismdeki sartlar afirlastukca fivatlar ve petrole
olan diisklnlik de artacaktr,

Soyvle anlatmak gerekirse: bir kdyde 10 kisive 10
ckmek venlir ve herkes birer ekmekle doyar, Ekmek
iiretiminde sorum olmadii in ckmek sayra da zamanka
artar. Bir siire sonra ekmek ve insan sayvisi 100 olur.
Eskisi gibi herkes bir ekmekle doyar. Ancak giin gelir
ckmek firetimi arthinlamaz insan sayisi artar aghktan
dliirker ama ckmek Gretimi giin gegtikge axaler, Uretim
araldikga kavga artar, ne zaman ckmek biter kavga
biter. Kissadan hisse, clbelic petrol dinyada
tikenmeyeccktir ancak onu clde ctme gabas ve
rezervier azaldikca yasanacak kavga bundan boyle
fival olusumunu hig istikrarh etkilemeyecektir.

Gelelim Tarkiye've, petrol thtiyacinin vaklasik %
92%sini ithal ediyoruz ve bu gobekten baghligin
ckopomimize olan etkisi larigmasiz ¢ok olumsuz.
Petrol fiyatlan knzm etkmsayle belkn 2008 yvili icinde
diglk seyrinde gidebilir. Fivatlann disiklogi cnerji
faturamuz da dilglirebilir. Ancak unutmamaly ki ham
petrol fivattannin yilkselisi diinya ekonomisinde bir
canlanma ve blylmenin de isareti olacakur.

(kemiz igin en hayirhs: kendi topraklanmizda yeni

petrol vataklarmin arsstinlmas ve petrol ihtiyacimaz
daha fazla Gz kaynaklanmizdan karsilayabilir duruma
gelmemiz olacakir. PetrolEn ileriki yillarda stratejik

PETROL ve BIZ, 9
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dneminn arimasiyla Gretimde bulunan ve petrol

kaynaklarina sahip olan iilkelenin kn kaynakli ve
ithalaia bafimh dlkeleri karmneye baglayacaklan

olasihiklan konugulorken Gz kaynaklanmiza
yonclmemizin zamani ¢oktan peldi de pecivor bile.
Tirk halkinn yildizy petrolle ve petrol drinleriyle
zaten hig bangamadi. Ham petrol fiyatlanmin ckonomiye
baskisi vatandaslanimizin omzunda. Akarvakit
fiyatlanna da buradan definmeden gegmek olmaz.

Yine malum global krizin eikisivie (Glkemizde bandan
en gok ctkilenen otomotiv sektbriindin kan kaybiun
ctkisini iizeninden atmak ve en azndan i pivasayi
canlandirmak icin OTV indirimine gidildi. Yani bir
manzda deviet almas) gereken paradan vazgegti,
drversde bulundu. Sonucta ne oldu? Otomotiv sektbri
OTV indiriminden sonra yeni zamlarla calkalanmaya
baslad:. Bundan elde edilen kar vatandagin hanesine
gecmedi.

Peki aym dzveri akaryakat igin gisterilmig olsayd,

yani akaryakit iiniinlerinde OTV indirimine gidilmis [JEJ

olsayds ne olurdu? Tiketim artards, kayit cigryla etkm

miicadele saglanimds, vergn kaybi olmaz daha gok verg
almendh, kagak akaryakn aralir yillik tahmari 10 milyar
dolarhik kayip karanlik adamlann cebine degl deviet

biatgesine kazandinld.

Sonugta, balunulan &zveri hem vatandaglara hem de
devlet baigesine kar olark yanhrd. Umutla o giinkeri
beklivoraz, ..

o
e, -."-" 'q_". L
E‘I: z "‘1.
= ey ..l""-'. Pl L
- "ﬂ,.il. o
113]118111i111}

www. tabgis.aorg



Q I]EIH}LTEBE NISAN 2000

Rafet OZS0Y / TABGIS Yan Kurublu Uyesi

ISTASYONLARDA YANGINDAN
KORUNMA YOLLARI VE
ONLEMILER

Ulkemizde akaryakn istasyonlan, Saghk, Emniyet, | ¢alisanlannm bu bilingle migierilere hizmet vermesi
Cevre{SEC) normlan bakimindan diinyaya dmek | dnccliklerimiz igerisinde yer alir, Hizmet vermenin
istasyonlardir, 24 saat agik, her tirld ihtiyacin | temel ilkesi ise efitimdir.

giderilebildigi, size her zaman yardime olabilecek

gorevlilen ile de aymcalikls olan Televizryvonlanda 2 Nisan 2009 tarihinde,

istasyondarumz, dinamik ofan insan Amerika’mn Arizona kentinde bir
ihtiyac, davramiglan ve givenlig: akaryakit istasyonondaki yangim
nedeniyle bo dinamizmine uygun izlerken, istasyonlanmiz zivaret eden

misterilerimizin ve calisan
personellerimizin yangin konusunda
bir kez daha hissettim.

mevcut sistemlerine ilaveler

yapmahduriar,
Saghk, Emniyet, Cevre prensipleri,

istasyonlanmizin vazgecilmez
kurallander. Bunlar, fasliyetlerin kazasiz olarak | Haberde bir Miijterinin sahada sigarasim yakmas

slirdiir@lmesini, insanlara ve cevreye zarar | sonucunda araclar alev alryvor ve grvsilen tutasuyordu.
verilmemesini hedeflerier. Bu dofirultoda tilm istasyon | Aracin iginde bulunan bayan da aracin arka

www. labgis.org




penceresinden athyor ardindan
wende kalan cocuk kurtanlivor...
Daha sonrada istasyon ghrevlisi
yangina midahale ediyordu.

Bu olay gibi birgok kaza
yasanabilir. Toketicilerin
akaryzionn ve LPG" nin yamc: ve
patlayic oldufunn bildigs halde,
personelin milgteriye uyan da
bulunmas: ve misteriden alinan
olumeuz lepkinin ¢ekincesi her
zaman hissedilmektedir. Aynca
diger bir tchlike, ginimiizin
vazgecilmeri cep telefonlarnin
1stasyon sahasinda kullamlmass
konusunda da personchin tirld
cekincelerle yapug: uyanya
miisterilerin uymamasi...
Tehlikeye kars: bilinclendirme iKin
daha etkili yontemlere
gercksinimin oldugu anlasil-
makiadr. Bo konularda, bocelikle
yemi chivyvet alacak siiriicii adaylan
iin, stricl kurslannda duvarlibk arunca egitim ve
uygulamalara yer vermeli, sinavlarda konuyla ilgili
bilg: smanmaldir.

Aynica, biitiin toplumun
bilinglendinlmesi igin
tEm akaryakit dagi-
tscilan onak calismalar
yapip. medyada dikka

¢ekici pbrseller ve
sloganlarla wehlikenin
bliylkligine dikkat

cekmelidirler.
Istasyonlarda saha sabiy

gorevlilerinin kiya-
fetlerne benzer uyaniar
vanlip uyanlar siirekli
dinamik utulmalidar,

Istasyonlann kanopi ve market
alinlanna elektronik yazi paneh
hazrlanp 24 saat akan yanlarla
“"sirddrdlebilir duyarlihik*®
desteklenmelidir,

| Personelimize gerek ana dafiticalar
tarafindan gerekse igveren baviler
tarafindan tekrarlanan penvodik
egitimlerds yangin tatbikatlanna
daha fazla afirhk werilmelidir.
[stasyonlarmuan meveut giivenlik
donamimlan oldukga fazladir,
Ancak bu donanimlan daha da
genigletebilie, drnegin kanopinin
alina yangin sensbrlen yerles-
unlehlinz.

Firma faaliyetlerinin kusursuz
vinetilebilmesi iin gerekli olan
kontrod ve cegerlendirme sistenu
seklinde tamimlanan ls Saghg,
Emniyeti ve Cevre YoOnetim
Sisteminin “ [SEC * uygulanmas
ile operasyonel faalivetler esnasinda wehlikelenin
dnceden belirfenmesi ve deferlendinimesi ve gerekli
tedbirlerin alinmas: neticesinde belirli amaglar
hedeflenmelktedir.

kabkdirmak. kazamn olusmas: halinde ise insan canina,
maddi kayiplara ve ¢evrenin olumsuz etlenmesine
yol agcabilen kaza ctkilenini en aza indirgemek, bu
amaclara ulagabilmek igin en ¢abuk ve etkili bigimde
haberlegme ve karar alma mekanizmalan gelistinmek,
olaya bar plan ve desiphin dahilinde miklahale edebilmek,
en kisa siirede kontrol altina alabiimek.

Kisacasi sekibriimiizde; lg safilifh, emnivet, givenlik
ve gevre adma olumsuz her tiirld etkiye karp hem
mevcut tedbirlerimizi siirekli gelistirmek hem de
midgters tatumunan bilgilendirme kampanyalan ile
desteklenip miispet bir ilerleme saglanmas:

gerekmelktedir,

www tabgis.org



X1SAN 2000

BIZDEN HABERLER...

Istanbul Ticaret Odas:
Secimlerine TABGSS-PUIS ortak
Listesinden Atif Ketenci, Ismail
Aytemiz ve Kenan Atalay Meclis
Uyelifine, Salih Hanger, Isak
Kog, Mehmer Can ve Vezir
Cubukgu komite dyelifine
segildiler.

/

(reme

Anf Ketenci,

Istanbul Ticare: Odasy
Tarafindan Biviksehir

Kuruluna arand:.

—
aia,
Ankara Ticaret Odasi
Akarvakir Meslek
Komitesi'ne Baghan
Vekilimiz Murat Bilgin,
Komite Baghan
Yardimecis: segildl.

Yiiksek Istigare Kurnlu
iiyemiz Abdullah Kevuk
meclis iivelifine segildi

(e

Uyelerimizden Mehmet
Unal Sahin veniden
Ayvactk Belediye
Bagkanlig na segildi

Ayvactk
Belediyesi

Beledivesi Ruhsar Inceleme
fzmir Ticaret Odasi nda

dn

www. labgis.org

Uyelerimizden Kenan
Atalay, Fstambud Ticarel
Odasi tarafindan [sianbul
Vergi Dairesi Baghanig
4 Nov'ln D Takdir
Komisyonn' na afanmghr.

Bursa Ticaret ve Sanay
Chidaata” ma ¥onetim Kieriti
Uyemiz Sadi Sahinagl,
Brave ve Mehmet fnce komiie
iyeligine, fihan Parseker
meclis ivelifine segildiler,

T

)

Eskigehir Ticaret Odas:
Bagkanlifi’' na dyemiz
Harun Karacan secilal,

@{:anaﬂ;alﬂ Belediyasi

Uvelerimizden

Ulgiir Gakhan
yeriden Canakkale
Beledive Bagkanlifi'na
segildi.

n
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