Kiymetli Meslektaslarimiz,

icinden gectigimiz ekonomik kosullar, meslegimizi hem operasyonel hem de
finansal acidan daha dikkatli ve dayanisma icinde yonetmemizi zorunlu
kilmaktadir. Bu nedenle TABGIS olarak sektoriimiizdeki rekabet ve
regulasyon kaynakli zorluklar ile stirdurulebilirlik riskleri karsisinda gerekli
dizenlemelerin yapilmasi icin ilgili kurumlar nezdinde c¢alismalarimizi
kararlilikla surdirmekteyiz.

Hepimizin ortak glindeminde yer alan; brut marjlarin genel giderleri
karsilamada yetersiz kalmasi, istasyonlarimizi 6zsermaye yerine krediyle
finanse etmek durumunda olmamiz, finansmana erisimde yasanan guclikler
ve artan yukumlilukler bayilerin Uzerinde hayati bir mali baski
olusturmaktadir.

Bunun yaninda, meslegimizin gelecegi icin rekabet kaynakli sorunlarin
¢ozulmesi, haksiz rekabetin ortadan kaldirilmasi ve piyasa kosullarinin daha
adil hale getirilmesi blyik o©nem tasimaktadir. Bu dogrultudaki
calismalarimizi sizlerle seffaf bicimde paylasmak ve ortak miicadele bilincini
guclendirmek amaciyla bu bilten hazirlanmistir. Bu maksatla, oncelikli
gordiiglimiz basliklar hakkindaki goriislerimiz ve yirittiglimiiz calismalar
ekte sunulmustur.

Birlikten dogan giice olan inancimizla, karsi karsiya oldugumuz zorluklari
yine birlikte asacagimiza yiirekten inandigimizi belirtir, bu vesileyle
calismalarinizda basarilar dileriz.

Saygilarimizla,

TABGIS YONETIM KURULU ADINA
H. Akin KETENCI
Genel Baskan
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ISVEREN SENDIKASI
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\_

O f 2
@< ‘@ A e @ &
TAVSIYE FiYAT, NET SEKILDE BAYIiNiN FiYAT BELIRLEME TAVSIYE FiYAT, SERBEST TAVAN FiYATIN »UST SINIR
é ~ TANIMLANMALIDIR {i 0ZGURLUGU KORUNMALIDIR ié REKABETIN TEMINATIDIR {i OLDUGU NETLESTIRILMELIDIR

BAYILERIN FiYAT BELIRLEME 6ZGURLUGU

Akaryakit piyasasl, 5015 Sayili Petrol Piyasasi Kanunu gercevesinde rekabet¢i ve serbest bir
yaplya dayanir. Bu sistemde esas olan, fiyatlarin piyasa kosullarina gore 6zgiirce belirlenmesidir.
Ancak uygulamada bu serbestlik, “tavan fiyat" kavraminin yanlig yorumlanmasi nedeniyle
fiilen daralmaktadr.

TAVAN FiYAT BILDIRIMI - AMAG VE UYGULAMA FARKI i

* Dagiticilar tavan fiyatlanini belirler, EPDK'ya bildirir e ' ,
* Tavan fiyat bir UST SINIRDIR, baglayici TEK SATIS FiYATI DEGiI.DIR | = :
* Mevzuat serbest fiyat belirlemeyi esas alir. ‘ F

BAYILERIN YUKUMLULUGU FiYATI DOGRU ILAN ETMEK T =

|

* Fiyatlar acikca ilan edilmelidir.
* Pompa fiyati ilan edilen fiyata esit ya da altinda olmalidir. ~

| | |
‘ i
 EPDK'nin piyasa miidahalesi ile tavan fiyat yoksa , Bayi ile dagitici arasinda Hﬁ
imzalanan sozlesmede, dagrticinin belirledigi tavan fiyata uyulacagina dair bir hilkiim =—
bulunmuyorsa, Bayi pompa sati fiyatini BELIRLEME HAKKINA SAHIPTIR.

TEMEL SORUN, TAVAN FIYATIN “TEK FiYAT” GiBi ALGILANMASI

* Tavan fiyat fiili satig fiyati gibi algilaniyor

o Zorunlu fiyat olarak gériiliiyor

* Fiyatlar tek tip hale geliyor, rekabet zayifliyor 3 : rr

REKABET HUKUKU NE SOYLUYOR? TABGIS'iN ONERISI “TAVSIYE FiYAT”
» 2002/2 Sayili Teblig'e gore, dagrticilar MODELINE GEGI§ YAPILMASIDIR

tavan veya tavsiye fiyat belirleyebilir * Dagiticilar tavsiye fiyat bildirmelidir
* Bu fiyatlar baski veya tegvikle * Bayiler, bu fiyat kendi stratejilerine gore

sabit/asgari fiyata donigmemelidir uygulamalidir (alt, distl, tavsiye),
* "Tavan fiyatin (izerinde satig yapilamaz” * Bu model, rekabeti gticlendirir, fiyat
hiikiimleri kisitiayici olabilir cesitliligi saglar, hukuki belirsizligi azaltir.

/




BAYI MARJLARININ BUGUNKU YAPISI
SURDURULEBILIR DEGILDIR

Akaryakit fiyatlari her
arttiginda bayilerin sermaye
ihtiyaci da yukselmektedir.

Bu ihtiyag cogunlukla kredi
yoluyla karsilanmaya
calisilmakta; ancak yuksek faiz
oranlari  nedeniyle bayiler,
sermaye aciklarini ¢ok daha
yuksek maliyetlerle kapatmak
zorunda kalmaktadir.

HAYATl BlR SORUN Bu durum, istasyonlarin ayakta
*"SERMAYE GEREKSINIMi VE kalmasini zorlastirmaktadir.
FINANSMAN MALIYET/”

Serbest piyasa ile tam uyumlu

TEMEL NEDEN olmayan, marjlarin

"AKARYAKIT FIYATLARININ » belirlenmesini metodoloji ile

degistirilmelidir.

TABGIS
KISA VADEDE UZUN VADEDE

Avh  Herfiyat dedisikliginde gelir-gider 2 Hedefimiz agik: Bayinin kendi
llll dengesini yakindan izleyerek... ; m maliyetine gore fiyat belirleyebilmesidir.

Tavsiye fiyat serbestliktir,

&=f] EPDKnezdinde girisimlerle denetimsizlik degildir.
tlit — anlik marj iyilestirmeleri :

= saglamaya calismaktadr. i Aksine, rekabeti giiclendirir,
: dengeyi saglar.

Gunu kurtara_n degil, ba_yileri aya!<ta ;"\-‘(’.‘
tutan kalici bir yapi temin etmektir. e

HEDEFiMiz




® Kartli satis marj
tizerindeki en
biiyiik maliyet
baskisidur.

® Bayi giderleri iginde
isilik maliyetinin
dahi iizerindedir.

@ Kamu bankalarinin komisyon
destekleri gegici
nefes aldirmistir, ancak
kalici ¢oziim degildir.

4 KARTLI SATIS MALIYETLERI VE 3 )

AKARYAKIT SEKTORUNUN SURDURULEBILIRLIGI
TABGIS DEGERLENDIRMESI VE GOZUM ONERILERI

Kartli satis maliyetleri sektorumuzun en buyuk sorunlarindan biri olmaya
devam ediyor. Ozellikle 2023 yilinin ikinci yarisinda bankalar arasi takas
komisyonunun %1,08'den %3,36 seviyesine ¢ok kisa surede ylkselmesi, bu
sorunu adeta kronik ve surdurulemez bir noktaya tasimistir.

MEVCUT DURUM DUZENLEME VE HEDEF VE COZUM
VE ZORLUKLAR YANSIMALARI a4 ... FOMERILER| S
(Kasim 2025 Sonrasi) BGIS'IN COZUM ONERISI

,D'::;ne%i calismaktadir
f/@ o

liniyor.”
v o gegirilmelidir. o et
GELECEK VIZYONU VE SURDURULEBILIRLIK

“Sirdiiriilebilirlik icin maliyet odakh sistem sarttir.”
: 4

@ TABGIS, bu dogrultuda @ ".s

i\‘ﬁ".‘ calismalanini kararlilikla - : ff Lo

1963 P i i effa ektore

strdlrmeye deva edecedly Maliyet ~ Sistem  Siirdiiriilebilirlik

“Gergek ¢oziim
maliyetin, fiyatin dogal
parcasi olmasidir.”

. Kart
® Kartl satiglar bir Mollyeti
maliyet unsuru + £
Birgok Banka OIa,rak 00 T
Tarafindan Arttirilan > deQEI'IendIfIImE|Id|r.

Banka Kartlarn (Debit)
Komisyon Sinirlamasi

2 -
(Onemli Kazanim) =

Kredi Karti
Komisyonlari

Bankalar gelir ® Bu maliyeti

n
kayiplarini kredi iiriin # 6

- fiyatina (marja)
tartl tkomlsyonlarlyla yansitilmasi, ticaretin dogal
apaeoe 99 isleyisinin geredidir.
"Bir alanda
diisen maliyet,
diger alanda
artigla geri

® Doniigiim maliyet bazlu/’@
fiyatlama anlayistyla )

hayata

J




AKARYAKIT SEKTORUNDE
NAKLIYE MALIYETTR, GELIR DEGIL

Akaryakit piyasasinda saglikli fiyat olusumu icin maliyetlerin acik ve izlenebilir olmasi
gerekir. Ancak mevcut sistemde, rafineri veya depolama tesislerinden bayilere yapilan
tasimanin maliyeti ayri bir kalem olarak gorinmemektedir.

MEVCUT DURUM VE SORUNLAR
B e Operasyonel ve tagima maliyetleri
m ———-} = karisiyor
e Gergek maliyet yapisi bulaniklagiyor
RAFINERI / DEPO NAKLiYE_ BAYiI . S
GIDERLERI e Fiyat analizleri saghksizlagiyor

NAKLIYE MALIYETiININ ONEMI

e Rafineriden nihai satis noktasina zorunlu

™A

y HEL, olan
Diisiik Maliyet Yiiksek Maliyet e Mesafeye bagh degisken
(Yakin) (Uzak)

Bolgesel fiyat farklarini agiklar

? DIKKAT GEKICI TABLO: Rafineri olan illerde pompa fiyatlari
: daha yiiksek olabiliyor.
Normal sartlarda rafineriye yakin bolgelerde fiyatlarin daha
dusuk olmasi beklenirken, bazi illerde bunun tersi
gorulmekte ve bu durum seffaflik sorununa isaret etmektedir.

Nakliye maliyetlerinin ayristirilmamasi, iller arasi fiyat farklarinin objektif
degerlendirilmesini zorlastirmakta ve piyasa denetimini zayiflatmaktadir.

TABGIS'in COZUM ONERISI: NAKLIYE AYRISTIRILMALI

¢ Dagiticilar nakliye bedellerini
NAKLIYE Kuruma bildirmeli

* BEDELI
— DAGITIM ®* Nakliye maliyetleri glinlik yayimlanmali

- PAYI ®* Marjdan ayrilan nakliye maliyeti payi
nakliyeyi ustlenen tarafa verilmeli

Adil rekabet icin maliyetler seffaf ve gergekei @
Tanet

sekilde fiyatlara yansitilmalidir.




FINANSAL ARACILIK HIZMETLERI KALDIRILMALIDIR

Elektronik satis sistemleri, baslangicta
kurumsal filo mdusterilerin  akaryakit
giderlerini kontrol etmeye yonelik bir hizmet
modeli olarak 2010 yilinda uygulanmaya
baslamistir.

Baslangicta hizmet bedeli dagitim sirketleri
tarafindan karsilanirken, sistemin
yayginlasmasiyla ticari yapisi zamanla koklu

bir degisime ugramistir.

Bu degisim icinde finansal aracilik
hizmetleri devreye sokularak cogu yemek
karti hizmeti veren ve ayni zamanda buyuk
bolimu odeme sistemleri alaninda da
faaliyet gosteren firmalar elektronik sistem
uzerinden  akaryakit pazarlamasi da
yapmaya baslamislardir.

Bayiler ile Finansal Aracilar Arasinda Esit Olmayan Bir Rekabet Olusmustur
BAYILER

FINANSAL ARACILAR

(512)
—& | @
Movauat Lisanssiz Miinhasirlik Sektorel
Yiikiimliliikleri Faaliyet Kisit Yok | | Yiiktimliiliik Yok

e

(A==
: e Fiilen
i Bayilik Benzeri

Faaliyet
c_r aaliye

HAKSIZ
REKABET

7 1
J ¥ }
Elektronik sistemli satislarda; Tim operasyon, bayilerin . . > .
kendi istasyonlarinda, kendi stok ve personeliyle YEMRTI 6E
ylritiildigiinden buradaki maliyet bayiye yiiklenmektedir, TEDARIKGILERI SISTEMLERI

Bu satislar, bayi satisi olarak goriilmediginden tonaj

taahhiitlerine de dahil edilmemektedir,

= Aracilik
@ Sinirlarini
i Asti
Akaryakit Satigini

Ortak Satin
Alma Glici  Pazarlama Araci Yapma

Elektronik sistem satiglarindaki kar mariji, istasyonun diger
satislarina oranla ¢ok daha dusuktir. Finansal aracilar genis
portfoylerini kullanarak ortak satin alma glicu olusturmakta,
akaryakit satisini kendi ana faaliyetleri icin bir pazarlama
aracina donistirmektedir.

“Bayi sahada, maliyet bayide, kazan¢ baskasinda.”

Bugunku Finansal Aracilik Sistemi

TABGIS, Mevcut Uygulamanin
Amacindan Sapmis,

Kaldirilmasini  veya  Bayiler
Lehine Yeniden Dizenlenmesini
Talep Etmektedir

Rekabet Dengesini Bozmus,
Bayiler Aleyhine Yapisal Sorun
Haline Gelmistir.




-

~

ULUSAL TASIT TANIMA SISTEMI’NIN

(UTTS) NITELiIGI BELIRLENMELIDIR

Lisanslandirilmis, yuksek
maliyetli yatirbmlarla sektore
deger katan ve denetlenen
bayilerin hig¢bir yasal sorumluluk
tasimayan araci sirketler
karsisinda haksiz  rekabete
maruz birakilmamasi gerekir.

Ulusal Tasit Tanima Sistemi

Dogrudan vergi denetimi
yapar
Kacakgiligin onlenmesi
icindir

Ticari bir pazarlama araci
degildir.

EKIPMANLAR BAYILERE AITTIR

Yatirim ve isletme Maliyeti Bayilerdedir

UTTS,

ELEKTRONIK || -

KRS ELEKTRONIK
SISTEMLER| | °= SATIS SISTEMI
=5 DEGILDIR

RISKLER:

» Finansal Aracilarin Gelir Kapisi
Haline Gelmesi

* Lisansin Arkadan Dolaniimasi

* Yetkisiz Kazanc ve Haksiz
Rekabet Artisi

TABGIS'IN, EPDK’'DAN TALEPLERI

D ACIKLAYICI KARAR: UTTS nin yalnizca
vergisel izleme ve belgelendirme
amacli bir kamu araci oldugu

SEFFAF, ESIT, REKABETCI VE

MEVZUATA UYGUN BiR SEKTOR ICIN

2 NETLESTIRME: UTTS iizerinden satislarin
finansal aracilik kapsaminda olmadidi ve
o0zel sirketlerce pazarlanamayacagi

YASAL SORUMLULUGU
OLMAYAN ARACILAR

LISANSLI VE
DENETLENEN BAYILER

J




YASADISI YOLLARLA MALIYETIN ALTINDA
YAPILAN SATISLAR PIYASAMIZDAN
TAMAMEN TEMIZLENMELIDIR

— HAKSIZ REKABETIN
BEDELINI BAYILER ODUYOR

Bu durum vyalnizca ekonomik
dengeleri bozmakla kalmamakta,
ayni zamanda durist ve isini
hakkiyla yapan bayileri de haksiz
rekabetle karsi karsiya
birakmaktadir. Kurallara uyan
sektor paydaslarinin zarar
gormesi uzun vadede tim
sektoriin sirdiriilebilirligini riske
atmaktadir.

— KAYNAK NEREDEN, TEDARIK NASIL? —
So6z konusu urunlerin hangi kaynaklardan, hangi sartlar altinda
temin edildiginin geriye doniik izlenebilirlik esasina dayali olarak
titizlikle incelenmesi buyuk ©onem tasimaktadir. Denetimlerin
sadece belge lzerinden degil, sahada ve yerinde
gerceklestirilmesi gerekmektedir.

— YERINDE DENETIM, ANLIK MUDAHALE —

Sektor genelinde ozellikle sehirlerarasi yollarda anlik ve yerinde
denetimin yayginlastirilmasi, kayit disi faaliyetlerin onlenmesi ve
piyasa disiplininin saglanmasi agisindan kaginilmaz bir ihtiyactir.

Rafineri fiyatinin altinda perakende satisin surekli olmasinin
ancak yasadisi yollarla miimkiin oldugu degerlendirilmektedir.

4E=

‘1963.




5015 SAYILI KANUN DUZENLEMESI VE DIS
SATISLARIN SINIRLANDIRILMASI

2024 yii sonu itibariyla 5015
sayili Petrol VEEEE]
Kanunu’'nun 9. maddesinde
yapilan duzenleme ile dis satis
yapilabilecek alanlarin; Santiye,
fabrika, tasocagi ve maden
ocaklari ile sinirlandirilmasi
sektorumuz acisindan onemli bir
donuim noktasi olmustur.

Trafige c¢ikmasinda herhangi bir

engel bulunmayan araclar “Akaryakit ikmalinin
akaryakit ikmallerini dogru yerde yapilmasi,
ista_s?yonl.ardan yapmalidir; sadece ticari degil ayn
> (ETEGLLS zamanda kamu
" Denetim giivenligi meselesidir.”
= Saglikli Rekabet Ortami

‘ ULUSAL TASIT TANIMA SISTEMi (UTTS) VE UYGULAMA BOSLUKLARI
“Sadece sistem kurmak degil, o sistemi siirekli ve etkin denetlemek esastir.”

Teknolojik sistemlerin kurulmasi, vergi kaybini onlemek adina tek basina yeterli
degildir. Asil kritik olan bu sistemlerin siirekli ve etkin sekilde izlenip
denetlenmesidir.

Gecmiste, otomasyon sistemleri ve yeni nesil odeme kaydedici cihazlarda
yasanan manipulasyonlar ciddi vergi kayiplarina yol acmistir. Bu nedenle
yalnizca sistem kurulumuna dayali ve izlenebilirligi sinirli ¢éziimler yeterli
olmayacaktir.

‘ TABGIS'IN ONERISI
UTTS-Dis Satis gcergevesinde en etkili ¢oziim trafige ¢cilkmasinda zorluk olmayan
tum aracglara istasyonlar disinda akaryakit ikmali yapilmasi yasaklanmalidir



FINANSAL PROMOSYONLARIN
KAPSAMI GENISLETILMEMELIDIR

Sektoriimiizde 2011 yiinda uygulanan promosyon yasaginin temel gerekgesi,
ayni promosyonlarin maliyetleri gereksiz artirmasi ve bu konudaki rekabetin
“fiyat olusumu” Gzerindeki olumsuz etkileridir.

Finansal promosyonlarda dagitim sirketlerinin maliyetin en fazla binde birinin
bayilere yansitabilecegi diizenlenmis olsa da, bayiler toplam dagitim mariji igcinde
filen daha yliksek bir yiik listlenmektedir. Dagitici merkezli promosyonlar,
maliyetin 6tesinde haksiz rekabete yol agarak bayileri magdur etmektedir.

NEDEN KARSIYIZ? COZUM ONERILERI
Ualcef Aatisl ‘ VE TALEPLER

e Maliyet Artiglari ve : ian )
Fiyat Rekabetine @ ;2,2;;:3,:" ERDKiddn

Olumsuz Etki B
» Promosyon Kapsami

==\ Netlestirilmelidir

é- Tiiketici lehine

finansal fayda
tamimi acik
7 olmali

» Etkin Denetim

TABGIS |

e Bayi Marjlarinda
Daralma \

Toplam
Dagmmli“l[ll

Ma Saglanmalidir
o Haksiz Rekabet ve Mallyelen,
Miisteri Kaybi Riski sEm| finansman
goon| yontemleri
| y oy denetlenmeli
m' HIRT ' Promosyon Yerine
Promosyona katilmayan — Bayi Marjlarini
bayiler musteri kaybediyor Giiclendirme

Sektor dengesi ve
saglikl rekabet
icin kalici ¢oziim

Promosyonlara katilan bayiler;
= Dagiticilarindan maliyetlerini agik sekilde paylagmalarini istemelidirler, bu
bilgilerin bayilerle paylasilmasi dncelikle yasal bir zorunluluktur.

®= Yazili onay sirecglerinde kampanyaya iliskin bilgi aktarimi ile kampanya
cercevesi detaylariyla belirgin degilse, degistirilmesini talep etmelilerdir.

/




BAYILIK SISTEMINDE 0ZGURLUK TEMINATI

SOZLESMELERIN 5 YIL SINIRIDIR

Akaryakit sektoriinde bayiler adina en yarattigi bagimlilik iliskisini sona erdiren,
kritik esiklerden biri, 2010 yilinda piyasanin birkagc oyuncu arasinda
Rekabet Kurulu karariyla sozlesmelere kapanip kalmasini onleyen, bayileri pasif
getirilen 5 yillik sure siniridir. Bagka bir konumdan c¢ikarip kendi kararlarini
ifadeyle;, BU DUZENLEME BIR SINIR alabilen giiclii aktorler haline getiren bir
DEGIL, SOZLESME  SERBESTISININ diizenlemedir. Ayrica piyasa ici rekabeti

SAGLANDIGI BIR ESIKTIR. canli tutan ve sektdrde dengeli bir giic
Bu esik, uzun sureli sozlesmelerin ﬁigg::ﬂml mumkun kilan temel bir

REKABET KURULU KAﬁARi iLE GETIRILEN KRITIK ESIK

ECIEYTD s,

REKABET HUKUKU
ILKELERIYLE UYUMLU,
OLCOLD DUZENLEME

PIYASA KAPAMA
ETKiSINi ONLER
/‘/ REKABETI CANLI
TUTAR, GUC
DAGILIMINI
DENGELER

DEGiL, 0ZGURLESME
SAGLAYAN HUKUKI
BIR TEM|NATTIR

PASIF KONUMDAN
¥ 1 CIKARlP GUCLD
AKTOR HALINE

GETIRIR

YENIDEN [—
@PAZARUK =5
HAKKIDIR L4~

' @ ALTERNATIF
DAGITICILARA | 7
YONELME IMKANI &

SUNAR

YATIRIM KARARLARI
SURE SINIRINA GORE
YAPILMALIDIR

(YATIRIMLAR SUREYi ASMAK
ICIN GEREKCE OLAMAZ)

5 YILIN OTESINE TASIMANIN SONUCLARI

BAYILERIN HAREKET v.#:#4 PAZARA GIRi$ DINAMIKLERINI REKABETCI

ALANINI DARALTIR | 1 OLUMSUZETKILER YAPIYI ZEDELER




= 2000'li wyillarla birlikte Enerji Piyasasi
Dizenleme  Kurumu, Petrol Piyasasi
Kanunu ve Rekabet Kurumu

dizenlemeleriyle sekior daha seffaf ve
rekabetci bir yapiya kavustu.

= Bu sirecin tamaminda, sektorin gelisimine
ve diizenlemelerin sekillenmesine TABGIS
onemli katkilar saglamistir.

= Akaryakit bayilerinin sozlesme sirelerinin
5 yila indirilmesine yonelik diizenlemede de

TABGIS'in talep ve onciiligii belirleyici
olmustur.

/" 6UCLU SOZLESME, GUCLU BAYi

~

= Bayilerin yapisal konumlarini gli¢clendiren
ve sektorde dikey bir bitlnlesik yapi
olusmasini  engelleyerek gerek petrol
piyasasi gerekse rekabet hukukunun temel
ilkelerine uygun bir diizenleme olan
‘Dagiticilarin  kendi islettigi istasyonlar
araciligi ile yaptigi satig, dagiticinin toplam
yurt ici pazar payinin % 1%inden fazla
olamaz.” hikminiin Kanun kapsamina
alinmasinda da TABGIS'in biiyiik bir katkisi

bulunmaktadir. /

SOZLESMENIZ GELECEGINIZDIR

sure, miunhasirlik,
geleceginizi

Bayilik sozlesmeleri;
yukumlulukleriyle ticari

dogrudan belirler.

fesih sartlar,

teminatlar ve yatirbm
Her

madde dikkatle

incelenmeli, haklarinizi koruyacak sekilde degerlendirilmelidir.

SURE

|

TEMINATLAR =

BAYI & ‘
MESLEKTASLARIMIZAS
CAGRIMIZ W
Sozlesme siirecglerinde risk A
almamak ve haklarinizi en
dogru sekilde korumak igin
TABGIS'in uzun yillara
dayanan tecriibesinden
yararlanmaniz igin sizleri
bekliyoruz.

BAYILiK SOZLESMESI

FESIH SARTLARI

YATIRIM YUKOMLOLUKLERI &/

MUNHASIRLIK

3 YALNIZ
DEGILSINIZ
TABGIS olarak 2009'dan
bu yana lyelerimize
ucretsiz hukuki
danismanlik hizmeti
sunuyor, sozlesme
siireclerinde daha glicglii
olmanizi sagliyoruz.

Akaryakit sektorinde kurulmus ilk sivil toplum orgutu olan sendikamiz;
uyelerinin gucuyle ulke genelinde satilan akaryakitin yaridan fazlasini temsil

eden koklu bir kurulustur.
Sizi de, sektorde s6z sahibi olan ve gelecege yon veren, meslegimizin gati
kurulusu TABGIS’E UYE OLMAYA DAVET EDiYORUZ.




